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Strategiens formal
@konomisk baeredygtighed
Miljgmaessig baeredygtighed
Social baeredygtighed

Professionalisering af indkab
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| Allerad tror vi pa, at en baeredygtig udvikling er en forudsaetning for vores fremtid. Det gnsker vi at

understgtte med kommunens indkgbsstrategi.Vores indkgbsstrategi har derfor som overordnet ambit.
vores indkgb skal veere beeredygtileade i skonomisk, miligmaeessig og social forstafut derved at skabe
veerdi for hele kommunen. - 1 s
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Det betydeat vores indkgb skal understatte kommunens kerneopgaver pa bedst mulig vis. Det skal vi sikre Q" £ ré
pa flere mader.Vi skal farst og fremmest identificere brugernes reelle behov, sa vi kaber det rigtige ind. Men
vi skal ogsa sikre os, at indkgbene foretages pa en made, hvor pengene bruges bedst muligt. Ethvert indkgl

skal saledes udspringe af et behov og skal ske med et kontinuerligt fokus pa at minimere totalomkostninger

ressourceoptimere og pa at sikre nyteenkning, som kan understatte kommunens kerneopgaver. ] ? LE
Det betydengsa, at vores indkab skal sikre Igsninger, der er bedre for mi§deitde af hensyn til nzermiljget e

og til samfundet som helhed. Vi skal Isbende have fokus p4, at vi kun kegber det ngdvendige ind, ligesom vi R \ Alleredruten
indteenkeren hgjere grad af gkologi og anvendelse af miljgmaerkede produkter i vores indkab. . p

Det betydeendelig, at vores indkab skal veere socialt ansvarlige.Vi vil veere en socialt ansvarlig kommune, der

ved vores indkgb blandt andet har fokus pa arbejdsvilkar og integration af udsatte grupper pa Indkgbsstrategien seetter den overordnede strategiske retning for
arbejdsmarkedet. Allergd Kommunes handtering af udbud, indkab og kontraktstyring.
Strategien geelder for alle kommunens ansatte og omfatter alle
Effektiv kontraktstyring, ledelsesinformation, en banplianceng ehandel er vigtige midler til at sikre kommunale enheder og institutioner samt selvejende institutioner, de
beeredygtige indkab.Vi skal derfor have fokus pa fortsat at udvikle og effektivisere disse veerktgjer. Et Ilgbende har driftsoverenskomst med kommunen.
fokus pa effektivisering og professionalisering af vores indkab sikrer nemlig flere penge og mere tid til ar
kommunens kerneopgaver. Strategien omfatter kgb af varer, tjienesteydelser samt byg&& %
og anleegsopgaver. 3] o]
Steerke, aktive og velfungerende faellesskaber er vigtige i Allered Kommune. Det gaelder ogsa, nar vi kgber ind. . 400 _
Samarbejde med brugerne af indkebene er nemlig afggrende for, at vi keber det rigtige ind. Indkgb erderfor ! NndkBbsstrategien tager afsbt |

hinande® TPt p- naturen”". Visionen
og fokuserer blandt andet p& Grgn baeredygtig udvikling og
Feellesskaber.

noget vi gar i feellesskab

Med denne strategi gnsker Allerad Kommune at ssette rammerne for en mere gkonomisk, miljgmaessig og
social beeredygtig indkgbsadfeerd, som blandt andet sikres via effektive konkurrenceudseettelser,
kontraktstyring og ehandel.
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Markedsdialog

| Allergd Kommune anser vi dialogen med markedet for et vigtigt middel til at
skabe effektiv konkurrence omkring de udbudte kontrakter. Dialogen giver
mulighed for at @ge kendskabet til markedet saledes, at udbudsmaterialet kal
optimeres i lyset af de aktuelle markedsforhold omkring den udbudte vare
tienesteydelsesller byggeog anlaegskontrakt. Markedsdialog vil blive anvend
I alle udbudsprocesser, hvor det vurderes at give veerdi.

Nar vi i Allerad Kommune kgber ind, er det vores pligt at sikre, at borgernes
penge forvaltes pa bedst mulig vis.Vi vil blandt andet sikre gkonomisk
ansvarlige indkgb ved at:

A Have fokus pa totalomkostninger

A Identificere aftaleomrader, som egner sig til konkurrenceudsaettelse
A Anvende markedsdialog

A Indgé i feellesudbud

A Realisere og synliggare gevinster

TCO -beregninger

At teenke totalgkonomisk er et vigtigt redskab til at sikre de bedste priser
pa lang sigt. | det omfang det er relevant for det enkelte indkab, vil Allerad
Kommune sikre gkonomisk bezeredygtige indkgb ved at have fokus pa
totalomkostningerne (TCO), som er summen af anskaffelsesprisen og
udgifterne i brugsperioden.

Fokus pa konkurrenceudseettelser

Allergd Kommune arbejder systematisk pa at identificere aftaleomrader,
som er egnede til konkurrenceudsaettelse, og som vil sikre gkonomiske
eller kvalitative gevinster. Identifikation af omrader sker gennem datadrevne
indkgbsanalyser og dialog med fagomraderne og markedet.
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Vision2031

Strategisk samarbejde med andre Allergd Kommune kan ligeledes deltage i
offentlige organisationer feellesudbud med kommuner uden for

Med det formal at sikre Allered Kommune de  indkgbsfzaellesskabet, safremt det vurderes
bedste indkgb til den rigtige pris, udnyttes i fordelagtigt pa det pageeldende omrade.
videst muligt omfang de stordriftsfordele, som

ligger i at gennemfare udbud i samarbejde Allergd Kommune sgger aktivt, ved ethvert
med andre organisationer. Stordriftsfordele, feellesudbud, at pavirke formen pa aftalerne,
som for eksempel lavere de pa bedst mulig vis understatter

transaktionsomkostninger, lavere priser, hgjere kommunens behov, herunder behovet for en
kvalitet og muligheden for at stille skeerpede  nemt tilgaengelig implementering, drift og
krav til baeredygtighed og miljg, er nogle af de kontraktstyring.
fordele som kan hgstes igennem feellesindkab.

Gevinstopggarelser
Allergd Kommune tilslutter sig i videst mulig | Allergd Kommune afsluttes hvert udbud med
omfang de forpligtende aftaler, som Statens og en gevinstopggrelse. Gevinsterne kan veere i
Kommunernes Indkgbsservice (SKI) udbyder, form af lavere priser, men ogsa kvalitative

medmindre det, i det konkrete tilfeelde, gevinster, sdsom hgijere kvalitet eller
vurderes uhensigtsmeaessigt. Allerad Kommune skaerpede krav til baeredygtighed og miljg,
er endvidere et aktivt medlem af opgares og registreres. Beregningen af den

Indkgbsfeellesskab Nordsjeelland (IN), som er  gkonomiske gevinst sker med udgangspunkt i 3§ '

et strategisk indkgbssamarbejde pa tveers af  det historiske forbrug pa omradet. Eventuelle

en raekke kommuner, som samarbejder om besparelser realiseres ved en reduktion af

udbud af varer og tjenesteydelser. afdelingens budget og tilfalder
kommunekassen fra det tidspunkt, hvor
aftalen traeder i kraft.

Vi ved altsa, at vi er pa rette vej, nar vores indkeb sikrer, at
borgernes penge forvaltes pa bedst mulig vis.
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grundleseggende om at prioritere produkter, der:

All e indkBb har en effekt p- miljRet, uanset er. | Al 1l

gnsker vi at yde en aktiv indsats for at minimere miljgbelastningen gennem mere miljgvenlige
indkab.Vi bestreeber os allerede i dag pa at vaere miljgmaessigt ansvarlige i vores indkgb. Det
indebeerer eksempelvis, at vi grundigt afdeekker brugernes behov, sdledes at vi kun foretager et
indkab, hvor der er et reelt behov. En anden made hvorpa vi understgtter og fremmer et
baeredygtighedsfokus hos vores indkgbere er ved at informere om baeredygtighedsinitiativer . - . )
ved indgaelse af nye aftaler. Dette gares ved hjeelp af kommunens interne inglketsbreve A S vidt muligt er gkologiske

samt pa forsiden af kommunensskop, saledes at det er synligt for alle, der foretager indkab i A Har god k\lialitet 09 g holdbarlhed i o
kommunen. Vi RBnsker at bygge videre p- denne égr'&ﬂiﬂ?rhbé’%s affeg; pp depymest miljpvenlige made

h 8 %\rFrer%s%llresBpg éeg me?sttmiljévgnl(ljgié rﬁé%e
A Distribueres pa den mest miljgvenlige made
A Belaster miljget mindst muligt ved brug
A Har lavest muligt energiforbrug
A Har lavest muligt indhold af sundioepmiligbelastende stoffer

Miljgmaessige hensyn i udbud

Vi vil i videst muligt omfang overveje, om vi kan tilgodese miljgmaessige hensyn i vores udbud. Det kan
eksempelvis bade veere i kravspecifikationen af produktet/ydelsen eller via tildelingskriterierne. Udformn
af kravene vil altid ske inden for rammerne af geaeldende lovgivning og veere tilpasset det konkrete indkg
at prioritere grgnne indkgb og udbud medvirker vi til at reducere kommunens-G@dedning.

Faerre ordrer og mindre transport
Ved indgaelse af nye aftaler vil vi fortsat stille krav til sortimentet, distribution og afskaffelse for at minimg
den negative pavirkning af miljget. Konkrete eksempler pa dette er at indfare hgjere minimums ordremass
(MO Q d)esaledes at indkgbsadfeerden aendres til indkab af starre men feerre ordrer. P4 den made redu
vi det negative aftryk i forbindelse med leveringer. Ud over dette gnsker vi at have faerre og faste
leveringsdage, saledes at leverandgren har mulighed for at planlaegge den mest optimale rute.
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Tilslutning til feellesaftaler, der er gode for miljget @kologi
Vi vil lgbende have fokus pa, om der er seerligt miljgbelastende Der er mange veje mod mere miljgmaessige indkgb, blandt andet
indkgbsomrader, hvor det kan give mening at tilslutte os at kabe arstidsbestemte fadevarer, at reducere
feellesaftaler, eksempelvis | 3&di, fordi vi derigennem kan transportomkostninger samt at begraense madspild. Et andet
opna en bedre aftale set fra et miljgmaessigt perspektiv. vigtigt middel er at kabe gkologiske fadevarer. | Allerad

Kommune vil vi prioritere at gge andelen af gkologiske
fadevarer i vores indkab.

Et af de indkgbsomrader, der er mest miljgbelastende, er fedevareomradet.Indkgb af varige produkter

Vi har derfor valgt at tilslutte os SKI aftale 50.90 Fgdevarer. | aftalen er der Vi kaber lgbende produkter, som skal bruges gennem laengere

blandt andet stillet krav til: tid, eksempelvis biler, mgbler, IT, andet udstyr mv. Seerligt ved

disse indkab vil vi have blik for bade miljgbelastningen ved

A at der foruden et konventionelt sortiment kan tilgas et fuldt gkologisk  fremstillingen og den Igbende miljgbelastning ved daglig brug
sortiment, eller drift.

A flere plantebaserede produkter i sortimentet,

A et seesonsortiment, som udelukkende kan benyttes nar varerne er i seesaviiljgmaerkede produkter

A maerkning af en vares klimabelastning og | vores eshop kan man se, hvilke miljgmeerker et produkt er
A mulighed for at modtage en klimarapport med kommunens samledg CO tildelt. Dette er med til at sikre, at indkeberne kan foretage
aftryk pa aftalen. mere beeredygtige indkabsbeslutninger pa oplyst grundlag. | e
shoppen er det ogsa muligt at filtrere pa miljgmaerker, safremt
Aftalen understatter endvidere 12 forskellige FN verdensmal. man udelukkende gnsker at se de produkter, der er

miljgmeerket.Vi gnsker sa vidt muligt at kebe miljgmaerkede
produkter og vil lsbende arbejde for at understgtte dette med
e-shoppens funktioner.

Vi ved altsa, at vi er pa rette vej, nar vores indkeb indebzerer
overvejelser om miljomaessige tiltag.



