A5
W

Allergd

Kommune

BUDGET 2026-33

Budget til 1. behandlingen

Administrativt budgetgrundlag i overblik

August 2025

%y
Teet pa hinanden %ﬁ_ﬁ;ﬁ?\m\.
= o
Tt pé natureh W=y
7



Budget 2026-33: Budget til 1. behandling

Hovedtallene for budget 2026-33

Allergd Kommunes udgifter og indtaegter skal balancere. Derfor holdes et overskud pa driften, sa
der er tilstraekkeligt med midler til anlaeg samt renter og afdrag pa de langfristede lan.

Budget 2026-33 i hovedtal

Mio. kr. 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

Overskud pa drift -92,7| -58,3| -76,3| -69,4| -93,1| -119,4| -126,0| -106,8
Anlaegsbudget i alt 53,2 59,0| 103,7| 109,3 92,8 94,9| 105,5 83,1
Renter, afdrag mv. 20,9 20,6 23,3 18,9 19,2 18,7 18,2 18,7
Resultat (eendring i likviditet) -18,6 21,4 50,7 58,9 18,9 -5,8 -2,4 -5,1
Gns. likviditet ultimo dret 235,3| 233,9| 196,7| 143,0| 1042 97,6 100,6| 1054

Forventet gennemsnitlig likviditet (lsbende priser)

- Faktisk Likviditet - Budget 2026-33

Administrative sendringer

Likviditetsudvikling 2024-33

— Byradets malsatning

Budget 2026-33 uden effektiviseringer

= = Aktuel @konomi ult. maj 2025

Der er flere store a&ndringer i kommunens gkonomi, siden byradet vedtog budgettet sidste ar i
oktober. Tabellen nedenfor viser bevaegelserne i den korte hovedoversigt fra oktober 2024 til nu

for budget 2026.
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Mio. kr., 2026-priser o':;:;:(:t'gt besBI\tlx:i?:ger ?:rel:::: Ny P/L | Adm. andr.
Skatter, tilskud og udligning -1.979,2 0,0 -0,9 29,6 -39,4
Driftsudgifter 1.898,0 12,2 -5,7 -27,4 20,2
- Bgrne- og Skoleudvalget 602,1 0,3 -0,9 -8,7 2,7
- Kultur-, Idreet- og Fritidsudvalget 27,1 0,2 -0,03 -0,4 0,3
- Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget 176,5 10,3 -1,7 -2,5 -10,1
- Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget 822,5 0,7 -2,9 -11,9 34,5
- Bkonomiudvalget 270,5 0,8 -0,1 -3,9 -7,3
Ikke konkretiserede effektiviseringer -9,2 0,0 6,6 -0,1 2,6
Overskud pa drift (ekskl. renter) -90,4 12,2 0,0 2,1 -16,6
Anlaegsbudget 78,9 17,1 0,0 -0,7 -42,0
Renter, afdrag mv. 32,8 -3,6 0,0 -1,4 -6,9
Resultat (eendr. i kassebeholdning) 21,3 25,7 0,0 0,0 -65,5

Det administrative budgetgrundlag for 2026 indeholder netto mindreudgifter pa 65,5 mio. kr.
som fglge af en raekke budgeteaendringer.

Pa indtaegtssiden er der under skatter, tilskud og udligning nettomerindtaegter pa 40,3 mio. kr.,
primaert som fglge af gkonomiaftalen, hvor kommunerne kompenseres for stigende udgiftspres
pa service- og anlaegsomraderne. Derudover bidrager lokale forhold positivt, isaer en gunstig
udvikling i selskabsskatter. £ndrede demografiske forudsaetninger i udligningssystemet og

kompensation for faldende ejendomsskatter i 2026 styrker ogsa indteegterne.

Driftsudgifterne er gget med 23,7 mio. kr. i 2026. Alle forslag i kataloget med effektiviseringer og
andre forslag til budgettet er indarbejdet i det administrative budget, og samtidig er budgettet til
ikke konkretiserede effektiviseringer nulstillet i 2026. Nar der korrigeres for dette, udggr de
administrative budgetaendringer pa driften 20,2 mio. kr. De stgrste poster vedrgrer fgrtids- og
seniorpension, de specialiserede sociale omrader og pa laengere sigt plejeboliger.
Budgetandringerne fremgar pa fagudvalgsomraderne nedenfor.

Anlaegsudgifterne er reduceret med 42,0 mio. kr. i 2026 pga. @&ndret periodisering.

Renter og afdrag er forbedret med 6,8 mio. kr., da grundkapitalindskud vedr. Enghave Nord er
udskudt til 2027/2028.

Skat

Indkomstskatten er usendret og udggr i 2026 25,3 pct. Byradet har i juni 2025 besluttet, at der
ikke spges om andringer i skatten. Der er afsat 22 mio. kr. arligt i 2027-30 og 36 mio. kr. arligt fra
2031, som en pulje til at seenke skatten. Med sidste ars budget blev det besluttet, at ”Skatten kan
dog forst seenkes, nar likviditeten kan opretholdes pa byradets malsaetning pa kort og lang sigt,
og sa leenge at det samlede anlaegsbudget til 2ldreomradet (100 mio. kr.) og Lillevang Skole (200
mio. kr.) samt anlaegsreserve kan fastholdes”.
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Mio. kr. (2026-priser) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

Pulje til skattenedsaettelse fra 2027 21,6 21,6 21,6 21,6 36,0 36,0 36,0

Generel budgetreserve
Der er afsat 3 mio. kr. i 2027 stigende med 3 mio. kr. arligt i hele budgetperioden, som generel
budgetreserve. Forvaltningen har afrundet belgbet til hele mio. kr.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

Generel budgetreserve - 3,0 6,0 9,0 12,0 15,0 18,0 21,0

Ikke konkretiseret balancepost i 2030-33

Forvaltningen har jf. den af byradet besluttede budgetproces, lagt en ikke konkretiseret
balancepost ind i budgettet pa 15 mio. kr. i 2030, 45 mio. kr. i 2031-32 og 25 mio. kr. i 2033,
svarende til den ubalance der af de forskellige arsager forventes at vaere opstaet til den tid.
Balanceposten er stgrre i 2031-32 som fglge af at anlaegsudgifterne er relativt hgje i de to ar.
Balanceposten kan udmentes af byradet ved 2. behandlingen af budgettet, eller udmgntes ved
senere byradsbeslutninger frem mod 2030. Det skal bemaerkes, at de przecise tal for
overslagsarene 2027-33 fgrst kan fastleegges i september 2025, da de fglger den seneste
gkonomiske redeggrelse, der udkommer primo september.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

Ikke konkretiseret balancepost - - - -| -15,0| -45,0| -45,0| -25,0

Effektiviseringer/budgetforbedringer

@konomiudvalget har den 17. juni 2025 sendt et katalog med effektiviseringer og andre forslag til
budgettet i hgring, med frist den 9. august. Kataloget indeholder 27 forslag som fuldt
implementeret indebeerer en driftsbesparelse pa 7,3 mio. kr. Det er lagt til grund i det
administrative budget, at forslagene gennemfgres, og driftsbesparelsen pa 7,3 mio. kr. er saledes
indregnet i talgrundlaget.

| de kommende ar er der budgetteret med effektiviseringer/budgetforbedringer for 0,6% i hvert
af arene 2027 og 2028, 0,35% i 2029 og 0,25% arligt herefter. Samlet over perioden udggr
effektiviseringer i alt 242 mio. kr.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Effektiviseringer/budgetforbedringer oo| -11,6| -23,9| -31,2| -36,1| -41,0| -46,1| -51,9
Procent 0,0%| 0,6%| 1,2%| 1,55%| 1,8%| 2,05%| 2,3%| 2,55%

Gevinster ved statslige regelforenklinger

@konomiaftalen mellem Regeringen og KL indeholder igen i ar et afsnit om statslige
regelforenklinger, der skulle give kommunerne en mulighed for at friggre kommunerne for
bureaukrati pa 0,5 mia. kr., svarende til 2 mio. kr. for Allered Kommune. | det administrative
budgetgrundlag indgar fortsat den tidligere budgetterede gevinst pa 2,8 mio. kr. varigt.
Forvaltningen foreslar at forventningerne til gevinsterne ved statslige regelforenklinger
nedsaettes til 2 mio. kr. eller alternativt helt udgar, hvorved gevinster fremover fglger
processerne for de gvrige effektiviseringer. Status pa faktiske gevinster for Allerod Kommune er
aktuelt pa 235.000 kr.
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Mio. kr. (2026-priser) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Budgetterede gevinster fastholdes som hidtil -2,0 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Budgetterede gevinster nedskrives til 2 mio.

o) -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
kr. arligt

Budgettet nulstilles og gevinster indgar
fremover som alm. effektiviseringer

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sarligt om reformer

Folketinget har vedtaget en raekke reformer, der har stor gkonomisk betydning for kommunens
budget. Der er dog forskel pa hvornar de er besluttet af Folketinget og dermed hvor konkret det
har vaeret muligt at indarbejde dem i budgettet pa nuvaerende tidspunkt.

Udmegntningen af de mange andringer der fglger af eeldrereformen, reformarbejdet i
folkeskolen, seendringerne pa socialomradet og Grgn Trepart er igangsat, og byradet har truffet
de fgrste gkonomiske og indholdsmaessige beslutninger herom. De gkonomiske konsekvenser af
disse er derfor i hovedtraek indarbejdet i det administrative budgetgrundlag. | det administrative
budgetgrundlag er der indarbejdet en medarbejder til at varetage arbejdet med Grgn trepart hos
Allergd Kommune, jf. tidligere orienteringssager.

Det forholder sig anderledes med beskaeftigelsesreformen og sundhedsreformen.
Beskaeftigelsesreformen er fratrukket i kommunens bloktilskud med 12 mio. kr. fuldt indfaset i
2029. De mange og store andringer der fglger af beskaeftigelsesreformen, er endnu ikke omsat i
lovgivning og er ikke implementeret. Da der ikke er truffet politiske beslutninger om
udmegntningen af reformen, er der i det administrative budget lagt en tilsvarende besparelse ind
pa udgiftssiden under @konomiudvalget, saledes at effekten af reformen er neutraliseret. Eller
sagt med andre ord, der er ikke taget stilling til hvordan besparelsen skal handteres.

Den gkonomiske besparelse pa 12,4 mio. kr. der fglger med beskaeftigelsesreformen som fglge af
omlaegning af indsats og ydelser, er fordelt til landets kommuner efter indbyggertal. Idet Allergd
Kommune har landets laveste ledighed, og udgifter til ydelser og indsatser svarer til dette, er det
usandsynligt at beskeaeftigelsesreformen i praksis vil medfgre gevinster pa 12 mio. kr. Hvis staten i
stedet havde fordelt besparelsen efter hvor meget kommunens nuvaerende udgifter udger af
landsgennemsnittet, ville tallet veere 7,2 mio. kr., og ikke 12,4 mio. kr. for Allersd Kommune.
Beskaeftigelsesomradet har endvidere vaeret frikommune pa mange af de initiativer, der nu ligger
i beskaeftigelsesreformen, gennemfgrt en raekke effektiviseringer de senere ar og har aktuelt tre
investeringscases kgrende. Om det er mere eller mindre end andre kommuner har gjort vides
ikke, men det hgrer med til det samlede billede. Fratraekkes dette skgnsmaessigt, kunne den
faktiske gevinst lige savel fastsaettes til 3-4 mio. kr. fuldt indfaset. Under alle omstaendigheder, vil
hovedparten af udgifterne pa beskaftigelsesomradet fortsat vaeret styret af hvor mange ledige,
sygedagpengemodtagere, fgrtidspensioner mv. der er i kommunen. Forvaltningen foreslar, at
byradet frem mod 2. behandlingen af budgettet tager stilling til, hvordan
beskaeftigelsesreformen skal indga i budgettet for 2026-33, og hvordan den videre politiske
opfelgning pa beskaeftigelsesreformen skal tilretteleegges.

Sundhedsreformen indgar hverken pa udgiftssiden eller indtaegtssiden i budgettet. KL har
udarbejdet nogle meget forelgbige beregninger af de gkonomiske konsekvenser af
sundhedsreformen og her star Allergd Kommune aktuelt til at fa mindreudgifter for 19 mio. kr.
varigt fra 2027. | modsaetning til beskaeftigelsesomradet, er der etableret en overgangsordning
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der skal neutralisere tab og gevinster, der overstiger 0,05 procent af kommunens
beskatningsgrundlag. Nar denne neutralisering fratraekkes, star Allered Kommunes gevinst ved
sundhedsreformen til at udggre 4,5 mio. kr. Tallene er behaftet med betydelig usikkerhed, og
afhaenger af de igangvaerende forhandlinger om udmgntningen af reformen. Forvaltningen
foreslar, at byradet frem mod 2. behandlingen af budgettet tager stilling til, om den af KL
skgnnede gevinst ved Sundhedsreformen skal indga i budgettet for 2026-33, eller om byradet
gnsker at afvente, at der kommer mere sikre tal.

Der er ingen indikationer om hvad udligningsreformen kommer til at indebzere for Allergd
Kommune. Der er vedtaget et kommissorium for det finansieringsudvalg der skal komme med
anbefalinger til reformen og resultatet af dette forventes at foreligge i 2027. Udligningsreformen
forventes behandlet i Folketinget i 2029 og at have virkning fra 2030. Forvaltningen foreslar, at
byradet frem mod 2. behandlingen af budgettet tager stilling til, om der pa den ene eller anden
made skal tages hgjde for udligningsreformen i budgettet for 2026-33.

Mio. kr. (2026-priser) | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

1) Beskaeftigelsesreform

1.1: Uudmentet besparelse fastholdes pa @uU -3,6 -8,9| -11,7| -12,4| -12,4| -12,4| -12,4| -12,4

1.2: Besparelse indarbejdes under SBU jf.

- - -11,7 -12,4 | -12,4| -12,4| -12,4| -12,4
bloktilskudsngglen (0,386 %) 3.6 839 ’ ! ! ’ ! !

1.3: Besparelse indarbejdes under SBU jf.

-1,7 -4,8 -6,4 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8 -6,8
"beskaeftigelsesnggle" (0,224%) * ! ! ! ! ! ! ! !

1.4: Besparelse indarbejdes under SBU

. -0,9 -2,5 -3,3 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
sk@nsmaessigt

2) Sundhedsreform

2.1: Ingen gevinst indregnes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.2: KL’s forelgbige sk@n indregnes -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
3) Udligningsreform

3.1: Konsekvenser af udligningsreformen
indregnes sk@gnsmaessigt

*) Besparelsen er fratrukket effektiviseringsforslag nr. 13: Ungelgft

Anlzaeg

Anlaegsbudgettet er fremskrevet med KL's almindelige prisindeks, men svarer i gvrigt (pa neaer to
projekter) til den gaeldende investeringsoversigt. Helt generelt skal det naevnes, at der er
usikkerhed om priserne for anleegsbudgettet. Bade som fglge af, at projekterne er i forskellige
faser i ejendomsstrategien og at markedspriserne kan variere meget fra ar til ar. Budgettet til de
anlaegsprojekter der er i de meget tidlige faser af ejendomsstrategien, som fx samlingen af
Lillevang skole pa Skovvangmatriklen er ligeledes kun prisfremskrevet, selv om byggepriserne har
veeret ret hgje i 2024-25.

Byradet har pa anlaegsprojektet om Firklgveret besluttet, at det skal genoptages og at der skal
treeffes beslutning herom i 2026. Der er derfor ikke foretaget aendringer i budgettet hertil, ud
over almindelig prisfremskrivning og tidsforskydning som fglge af byradets beslutning.
Forvaltningen har udarbejdet de handlemuligheder, der vil blive fremlagt i 2026, jf. afsnittet
B@rne og Skole nedenfor. Budgettet til udviklingen af Engholmmatriklen er afrundet og
tidsforskudt skgnsmaessigt. Der indgar en anlagsreserve pa 56,2 mio. kr. i 2032 til Lillevang Skole
og en generel anlaegsreserve i 55 mio. kr. i 2033 i investeringsoversigten under
@konomiudvalget, som pa nuvaerende tidspunkt ikke er udmgntet. Investeringsoversigter med
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de enkelte anlaegsprojekter fremgar nedenfor under fagudvalgene. Den samlede
investeringsoversigt er vedlagt som bilag.

Mange anlaegsprojekter straekker sig over flere ar. Hvis et anlaegsprojekt er startet fgr 2026, viser
investeringsoversigten kun den del af den samlede anlaegsudgift, der vedrgrer perioden 2026-33.
Byradet traeffer forst beslutning om overfgrsel af uforbrugte anlaegsbevillinger fra 2025 i april
2026. Det skal bemaerkes, at en raekke emner af forskellige arsager for nuvaerende ikke er
indeholdt i investeringsoversigten og der dermed ikke er afsat finansiering hertil. Det ligger til
grund for det administrative budgetgrundlag, at disse ikke budgetterede investeringer behandles
pa kommende sager, med henblik pa at de kan blive konkretiseret og handteret af byradet i
kommende budgetter. De ikke budgetterede anlaegsposter er uddybet i bilaget vedrgrer fx:

e Salgsindtaegter og disponerede udgifter vedr. Teglvaerksgrunden (Friplejehjem mv.)

e Midler til forbedring af fysiske rammer i folkeskolen jf. folkeskolereformen

e Varmeudrulning i de kommunale bygninger

e Separatkloakering ved de kommunale bygninger

e Energieffektivitetsdirektivet og bygningsdirektivet.

Geld

Kommunens langfristede geeld udggr aktuelt 300 mio. kr. og vil blive reduceret til cirka 175 mio.
kr. over budgetperioden. Byradet har i juni 2025 besluttet, at der ikke spges om lanoptagelse fra
de szerlige puljer, der er afsat i gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL.

Jordsalg

Der er ikke budgetteret med jordsalg. Byradet har besluttet at arbejde med langsigtede
strategiske jordopkgb i den kommende periode. Penge fra jordsalg skal anvendes strategisk til
bl.a. at muligggre opkeb af jord til at give plads til natur, biodiversitet og friluftsliv.

Risikofaktorer

Nar der ses pa de kommende ar er der en raekke risikofaktorer, der kan pavirke kommunens
indtaegter og udgifter. Pa nuvaerende tidspunkt vurderes udligningsreformen,
beskaeftigelsesreformen, sundhedsreformen og udviklingen i udgifterne pa de specialiserede
sociale omrader og specialundervisning som de stgrste risikofaktorer pa laengere sigt. De
gkonomiske risikofaktorer fglges Ipbende i budgetopfglgningen og afrapporteres manedligt i
Aktuel @konomi til @konomiudvalget.

Born og Skole

B@rne- og Skoleudvalget varetager kommunens opgaver vedrgrende dagtilbud, skoler,
ungdomsskole, specialundervisning, klubber, SSP, specialiserede tilbud til bgrn og unge,
forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge, sundhedspleje, tandpleje, mv.

Borne- og Ungepolitikken saetter udviklingsretningen for omradet.
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Driftsbudget Bérn og Skole

Mio. kr. 2026 ( 2027| 2028| 2029( 2030| 2031 2032 2033

Dagtilbud, klubber og udgaende teams 185,6| 185,9| 186,2| 187,3| 187,3| 187,3| 187,3| 187,3

Det specialiserede bgrne- og ungeomrade | 73,2| 73,2 73,2 73,2 73,2 73,2 73,2| 73,2

Skoler 323,0| 323,4| 326,6| 327,9| 327,9| 327,9| 327,9| 3279

Sundhed 14,2 14,3| 14,4\ 14,5( 14,5 14,5| 14,5| 145

Note: Fremskrivning af udgifter pa det specialiserede sociale omrdde og specialundervisning indgar under
@konomiudvalget.

Politiske prioriteringer i det gaeldende driftsbudget (okt. 2024-juni 2025)

Der er afsat finansiering til overholdelse af minimumsnormeringerne og en fordeling pa 50%
medhjaelpere og paedagogiske assistenter, samt 50% psedagoger inkl. de daglige ledere.

Der er igangsat to-voksenordning i folkeskolerne svarende til 5 mio. kr. i 2025, stigende til 7
mio. i 2026/27 og 9 mio. kr. arligt herefter.

Der er afsat en reserve under @konomiudvalget til finansiering til eventuelle
udgiftsstigninger pa de specialiserede sociale omrader under et. Reserven gges hvert ar med
3,3 mio. kr. fra 2027 og i resten af budgetperioden.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

Budgetreserve spec. sociale omrader 0,0 3,3 6,6 9,9 13,2 16,5 19,8 23,1

Leeringsmiljgpuljen pa 2,6 mio. kr. arligt er lagt ud til folkeskolerne og daginstitutionerne.
Der er afsat 0,7 mio. kr. arligt til at bibeholde mellemmaltider i kommunens dagtilbud.

Der er afsat 0,2 mio. kr. arligt i 2025-27 til anseettelse af unge under 18 ar pa
dagtilbudsomradet.

Byradet har afsat 150.000 kr. arligt til brugerundersggelser pa dagtilbudsomradet.

| marts 2024 blev aftalen om Folkeskolens Kvalitetsprogram med 33 initiativer indgaet, og
loven blev vedtaget den 12. december 2024 af et bredt flertal i Folketinget. Byradet har afsat
1,2 mio. kr. i 2025 og 1,4 mio. kr. i 2026 til implementering af disse initiativer.

Byradet har besluttet at fastholde den eksisterende tildelingsmodel for folkeskolerne, og at
den nye sociogkonomiske beregning ikke implementeres fra skolearet 2025/26, idet der
primo 2026 dannes et samlet overblik over kvalitetsprogram for folkeskolerne, arbejdet med
to-voksenordning, analyse af gruppeordningsomradet, specialundervisning.

Byradet har besluttet at etablere et ungerad med faelles elevradsrepraesentation. Der er
givet bevilling pa 80.000 kr. arligt i en 3-arig afprgvning af modellen for ungerad, med
opstart i august 2025.

Byradet har givet en tillaegsbevilling til gruppeordningerne i skoler, sfo og klub pa 1,9 mio. kr.
i 2025 og 4,5 mio. kr. arlig fra 2026 og frem.

Budgetreserven vedr. specialundervisning er frigivet fra 2026, hvorved budgettet pa
specialtilbudsomradet er lgftet med 3,3 mio. kr. varigt. Budgettet til specialundervisning
balancerer i 2026 herved. Budgetreserven vedr. specialundervisning er oprindeligt beregnet
ud fra den historiske udvikling. Den budgetterede effekt af to-voksenordningen indgar
ligeledes i budgetreserven.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

Budgetreserve specialundervisning 0,0 3,3 5,3 5,3 4,3 2,3 -0,8 2,5

Der er afsat 0,5 mio. i som haeves med 2 mio. arligt fra 2025-27 til nye indsatser vedr.
fastholdelse og rekruttering. @konomiudvalget har disponeret puljen i juni 2025 efter
indstilling fra Sundheds- og Beskeeftigelsesudvalget og Bgrne- og Skoleudvalget.
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Administrative budgetaendringer 2026-33

e Budgettet pa det specialiserede sociale bgrne- og ungeomrade nedskrives med 2,5 mio.
kr., saledes at det svarer til det nuvaerende udgiftsniveau i 2025. Seerligt udgifter til
dggnforanstaltninger er lavere end forventet.

e Skoleomradet tilfgres i 2026 7,2 mio. kr. stigende til 8,2 mio. kr. i 2029. Her indgar at
budgettet til specialundervisning er Igftet med 3,3 mio. kr., hvor finansieringen kommer
fra budgetreserven under @konomiudvalget. Midlerne anvendes til at finansiere en ny
tildelingsmodel for gruppeordningerne pa kommunens folkeskoler. Som fglge af initiativer
i Kvalitetsaftalen for Folkeskoler, har staten gget tilskuddet til folkeskolerne med 1,1 mio.
kr.i 2026, stigende til 2,1 mio. kr. i 2028, og belgbet er indarbejdet i driftsudgifterne i det
administrative budget. Endvidere er der tilfgrt 2,5 mio. kr. til specialskolen
Maglebjergskolen grundet stigning i antal elever pa skolen.

Investeringsoversigt Bgrn og Skole

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Kapacitetsudbygning Blovstrgd Skole 26,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Firklgveret 20/ 75| 325| 300/ 00| 00 00/ 00
Udvikling af Engholmskolen 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lillevang Skole 5,7| 33,5/ 33,5| 33,5| 48,7| 48,7 0,0 0,0

Kapacitetsudbygning Blovstrgd Skole
Projektet afsluttes i 2026, hvor den resterende del af anlaegsbudgettet fremgar af
investeringsoversigten.

Udvikling af Engholmskolen
Projektet afsluttes i 2026, hvor den resterende del af anlaegsbudgettet fremgar af
investeringsoversigten.

Lillevang Skole

Byradet har juni 2023 truffet en principbeslutning om at arbejde for, at Lillevang Skole samles pa
Skovvangmatriklen. | efteraret 2023 blev der fremlagt en sag for byradet om, hvordan der
arbejdes videre med at udvikle og samle Lillevang skole. Det blev besluttet, at fgrste fase er
etablering af en multisal i 2028. Der er dialog med bl.a. skolen i forhold til arbejdet med
etablering af en multisal, herunder den fortsatte paedagogiske udvikling samt samspil med
fritidsomradet. Frem mod anden fase sker en yderligere faseopdeling, som fastlaegges og
besluttes i 2026. Der fremlaegges ultimo 2025 en sag for Bgrne- og Skoleudvalget om det videre
arbejde med den fg@rste fase af projektet.

Firklgveret

Byradet besluttede den 13. marts 2025, at sagen om Firklgveret genoptages primo 2026.
Samtidig besluttede @konomiudvalget at fa belyst forventningerne for udviklingen i bygge- og
anlaegspriser med henblik pa at kunne justere anlagsbudgettet i forbindelse med budget 2026.
Forvaltningen har faet foretaget en fornyet ekstern vurdering af bygge- og anlaegspriserne for
etablering af og genhusning af Firklgveret, som markedet ser ud aktuelt. Det er disse nye
prisskgn, der fremgar i handlemulighed 2 og 3 nedenfor. Der er tre handlemuligheder:
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1. Beslutning om Firklgveret treeffes primo 2026 (det gaeldende budget)
Beslutningen om anlaegsbudgettet til etablering og genhusning af Firklgveret genoptages som
besluttet primo 2026. Det resterende anlaegsbudget fra det annullerede udbud er fordelt
over arene 2026-29. Eventuelle sendringer i anleegsbudgettet fglger med denne
handlemulighed af de beslutninger der traeffes af byradet primo 2026. Herunder ogsa
eventuelle vedligeholdelsesudgifter som fglge af en tidsforlaengelse. Firklgveret skpnnes at
veere klar til indflytning i efteraret 2030. Det nuvaerende anlaegsbudget udggr 72 mio. kr. over
perioden 2026-29.

2. Firklgveret placeres pa nuveerende grund
Bgrnehuset placeres pa Firklgverets nuvaerende grund og bgrn/personale skal genhuses i
byggeperioden. Genhusning udggr 25 mio. kr., mens etableringen udggr 88 mio. kr. Samlet
budget udggr 113 mio. kr. Firklgveret skgnnes at vaere klar til indflytning i efteraret 2029.

3. Firklgveret placeres et andet sted
Der findes en anden placering til det nye b@grnehus og bgrn/personale bliver i nuvaerende
institution frem til indflytning i ny institution. Etableringen udggr 92 mio. kr.
Bygningsvedligehold i byggeperioden udggr 2 mio. kr. og udgifter til tilrettet projektering 2
mio. kr. Der vil ikke vaere udgifter til genhusning. Samlet budget ca. 96 mio. kr. Firklgveret
sk@nnes at vaere klar til indflytning i efteraret 2029.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
1. Beslutning om Firklgveret traeffes
primo 2026 (det geeldende budget)
2. Firklgveret placeres pa nuvaerende
grund (inkl. genhusning)

3. Firklgveret placeres et andet sted
(ingen genhusning)

2,0 7,5 32,5 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0

8,0 38,0 38,0 29,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3,4 5,4 30,4 30,4 22,4 0,0 0,0 0,0

Tabellen ovenfor indeholder for overskuelighedens skyld bade anlaegsudgifter, driftsudgifter til
genhusning udgifter til forleenget bygningsvedligehold. Driftsudgifterne omplaceres ved 2.
behandlingen af budgettet. P4 kommende sag om igangsattelse af anlaegsprojektet skal der
treeffes en raekke tilknyttede beslutninger om projektet. Herunder hvor genhusningen vil skulle
ske og om projektet skal udbydes som det foreligger, eller om der fx skal abnes op for at
leverandgrer kan byde ind med alternative Igsninger. Projektet er i en tidlig fase og derfor er de
skgnnede udgifter som vanligt med forbehold for eendringer i fx markedspriser,
bygningsreglement mv.

Sundhed og Beskaftigelse

Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget varetager kommunens opgaver vedr.
beskaeftigelsesomradet, hjemmeplejen, plejehjem, dagcentre, eldreboliger, specialiserede tilbud
til voksne, hjelpemidler, genoptraening, sociale tilbud for voksne, omsorgstandpleje mv. Social-
og Beskaeftigelsespolitikken, Sundhedspolitikken og Zldre- og Vaerdighedspolitikken satter
udviklingsretningen for omradet.
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Driftsbudget Sundhed og Beskaftigelse

Mio. kr. 2026 2027( 2028 2029| 2030 2031| 2032| 2033
Arbejdsmarked 239,4| 242,0| 244,0| 246,0| 246,0| 246,0| 246,0| 246,0
Det specialiserede voksenomrade 174,5| 174,5| 174,5| 174,5| 174,5( 174,5| 174,5| 174,5
Pleje og omsorg 304,4| 323,4| 369,7| 381,9| 384,9| 386,6| 388,3| 389,8
Sundhed 125,3( 125,3| 125,3| 125,3| 125,3| 125,3| 125,3| 125,3

Note: Fremskrivning af udgifter pa det specialiserede sociale omrdde indgér under @konomiudvalget.
Udgifter til zeldreomrddet er demografireguleret.

Politiske prioriteringer i det gaeldende driftsbudget (okt. 2024-juni 2025)

Antallet af borgere over 80 ar er stigende i de kommende ar. Budgettet til eeldreomradet
gges derfor med 10 mio. kr. fra 2025 til 2026, sa serviceniveauet ikke sendrer sig, selv om
antallet af aeldre stiger.

Det nye friplejehjem pa Sortemosevej er undervejs og forventes, med forbehold for at alt gar
vel i processen, feerdigt i 2027. Dermed vil der vaere indfaset 120 friplejehjemspladser i
kommunen ultimo 2028, som er bade somatiske og demente pladser. Det forventes at |gfte
kommunens samlede kapacitet fra 200 til 300.

Hjemmeplejens lokaler pa Engholm er blevet udvidet, sa der er bedre plads til alle teams.
Der blev afsat samlet 3,5 mio. kr. i arene 2025-27 til dette. Kapacitetsudvidelsen sker ved at
inddrage nogle af lokalerne pa gul gang.

Der er afsat en reserve under @konomiudvalget til finansiering til eventuelle
udgiftsstigninger pa de specialiserede sociale omrader under et. Reserven gges hvert ar med
3,3 mio. kr. fra 2027 og i resten af budgetperioden.

Mio. kr. (2026-priser) 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Budgetreserve spec. sociale omrader 0,0 3,3 6,6 9,9 13,2 16,5 19,8 23,1

Der er afsat 0,5 mio. i som haeves med 2 mio. arligt fra 2025-27 til nye indsatser vedr.
fastholdelse og rekruttering. @konomiudvalget har disponeret puljen i juni 2025 efter
indstilling fra Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget og Bgrne- og Skoleudvalget.

Byradet besluttede i maj 2025 at medvirke til at gennemfgre ngdvendige investeringer i de
fysiske rammer i det faelleskommunale §60-selskab MAD til hver DAG herunder
arbejdsmiljgforbedringer og ejendomskgb. Udgiften finansieres af selskabet gennem
lanoptagelse, hvilket indebaerer krav om kommunal deponering og garanti. Ejerfordelingen
er samtidig justeret til 25 pct. for hver af de fire kommuner fra 1. januar 2026. Den varige
udgift udger 0,1 mio. kr. arligt fra 2026.

Zldrereformen blev vedtaget i foraret 2024. Byradet har givet en tillaegsbevilling pa 1,2 mio.
kr. til merudgifter i forbindelse med implementering af Zldreloven i 2025.

Byradet har gget kommunens kontante tilskud til Frivilligcenter Allergd med 136.800 kr.
arligt til 383.800 kr. Tilskuddet i form af lokaler udggr herudover 16.200 kr. om aret. Det
varige tilskud fra staten forventes at veere 350.000 kr. arligt.
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Administrative budgetaendringer 2026-33
e P3 arbejdsmarkedsomradet er der en merudgift pa 13,9 mio. kr., som primeert skyldes et
stigende antal borgere pa fgrtids- og seniorpension.
e Budgettet pa det specialiserede voksenomrade er forhgjet med 15,4 mio. kr. som fglge af
en udgiftsstigning pa botilbudsomradet.
e /[ldreomradet er gget med 5,1 mio. kr., primaert som fglge af at der er faerre borgere fra
andre kommuner pa kommunens plejehjem.

Investeringsoversigt Sundhed og Beskaeftigelse
Mio. kr. 2026| 2027| 2028| 2029| 2030 2031| 2032| 2033

Ombygning og renovering af Engholm 1,5 1,5/ 16,0 20,0f 20,0/ 20,0 20,0 0,0

Ombygning og renovering af Engholm
@konomiudvalget behandlede den 5. maj 2025 en sag om proces for ombygning og renovering af
Engholm. @konomiudvalget besluttede at der arbejdes videre med behovsafdaekningen fra primo
2026, inden for fglgende funktioner beliggende pa Engholm:
e 45 plejeboliger fordelt pa tre bo-grupper med hver 15 boliger
e Tilhgrende sundhedsfaciliteter, inkl. servicearealer, omkladning og kontorer, som bestar
af: a) Hiemmeplejen b) De midlertidige pladser pa “bla og grgn gang” frem til ult. 2028 c)
Dele af den kommunale genoptraening d) Aktivitetscenter e) Leerings- og simulations -rum
f) Sygeplejeklinikker.
e ”Gul gang” der huser ukrainske flygtninge.
@konomiudvalget besluttede ogsa, at boligselskabet AOC Engholm Boliger inddrages i processen.
@konomiudvalget godkendte pa mgde den 17. juni, at nogle af lokalerne pa gul gang inddrages til
hjemmeplejen. P3 kort sigt er hjemmeplejens faciliteter sdledes handteret. Det belgb der er afsat
i budgettet, bestar af en stgrre pulje til en reekke forskellige tiltag, som ikke er specificeret
yderligere. Budgettet er afrundet og fordelt skgnsmaessigt. Det samlede sigte med
investeringerne skal derfor konkretiseres neermere, med afseet i de sager der indtil videre har
veeret behandlet om det politisk.

Kultur, Idraet og Fritid

Kultur-, Idraets og Fritidsudvalget kommunens opgaver vedrgrende kultur, fritid og idraet,
folkeoplysning, biblioteker, musikskoler, svgmmehaller, idraetsanlaeg mv. Kultur- Idraets- og
Fritidspolitikken satter udviklingsretningen for omradet.

Driftsbudget Kultur, Idrzet og Fritid
Mio. kr. 2026 2027( 2028( 2029 2030| 2031| 2032| 2033

Kultur og folkeoplysning 27,1 27,1 27,01 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0

Politiske prioriteringer i det gaeldende driftsbudget (okt. 2024-juni 2025)
e For at styrke ungefeellesskaber, igangsattes der en proces med unge i kommunen for at
undersgge, hvordan de unge kan fa faciliteter malrettet dem og deres aktiviteter og gnsker i
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forenings- og kulturhuset. Det skal ske i teet samarbejde med de unge og omradets aktgrer
f.eks. ungdomsskolen og klubberne. Der er afsat 150.000 kr. i 2025 til udarbejdelsen af et
kommissorium, som beskriver proces og ramme for fgrst og fremmest dialogen med de unge,
men ogsa for det videre arbejde.

e Der er afsat 0,1 mio. kr. i 2025-27 i gget bevilling til Allergds Biblioteker, som disponeres af
biblioteket.

e Der er afsat 50.000 kr. arligt til at gge udbuddet af voksenundervisning i Allergd Kommune jf.
initiativsag.

e Der er afsat en pulje pa 0,27 mio. kr. arligt til at udvikle kommunens fritidsfaciliteter.
Midlerne disponeres Igbende af Kultur-, Idraets-, og Fritidsudvalget, efter indstilling fra
Folkeoplysningsforbundet.

e Byradet har besluttet at Folkeoplysningsudvalget i 2025 og fremover uddeler 200.000 kr. af
facilitetspuljen til foreninger efter ansggning til faciliteter, udstyr og inventar til
fritidsaktiviteter. Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget orienteres om uddelingen.

e Byradet har afsat en anlagsbevilling pa 362.000 kr. i 2025 samt Igbende arlige driftsudgifter
pa 20.000 kr. fra 2026 til Lurprojektet, der har til formal med at skabe en kunstnerisk
synligggrelse af fundstedet for lurerne ved Brudevalte og at formidle den danske kulturarv i
relation til bronzealderen. Skulpturparken-Allergd og Lokalhistorisk Arkiv og Forening i
Allergd Kommune (LAFAK) star for projektet.

Investeringsoversigt Kultur, Idrzet og Fritid
Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Pulje til faciliteter, udstyr og inventar til

L . 0,7 0,7 1,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
fritidsaktivitet

Renovering idraetsanlaeg (kunstgrees,

. 0,0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
tennis mv.)

Kulturtorvet inventar 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Pulje til faciliteter, udstyr og inventar til fritidsaktivitet

Der er afsat 0,7 mio. kr. arligt i 2026-27, 1,8 mio. kr. i 2028 og 3,8 mio. kr. arligt fra 2029 til at
udvikle kommunens fritidsfaciliteter sammen med bl.a. kommunens foreninger. Puljen er
konsekvensrettet for byradets beslutning om at flytte budget varigt til driftsbudgettet. Kultur-,
Idraets- og Fritidsudvalget disponerer puljen.

Renovering idraetsanlaeg (kunstgrees, tennis mv.)

Der er afsat 1,5 mio. kr. arligt fra 2027 til vedligehold af eksisterende udendgrs faciliteter som
kunstgraesbaner, tennisbaner mv. Disponeringen af puljen fglger af sager pa Kultur-, Idraets-, og
Fritidsudvalget.

Kulturtorvet inventar

Der er afsat 1 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til finansiering af inventar vedr. Fritids- og
Kulturlokalerne i bymidten. Der forventes ikke afholdt udgifter i 2025, hvorfor budgettet
forventes overfgrt til 2026 som led i overfgrselssagen.
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Miljp, Erhverv og By

Miljg-, Erhverv- og Byudvalget varetager kommunens opgaver pa teknik og planomradet, trafik,
vejvaesen, byrum, gregnne omrader, stgj, energi, kommunale ejendomme mv. Natur-, Miljg- og
Klimapolitikken, Trafik og Mobilitetspolitikken, Erhvervspolitikken og Planstrategien saetter
udviklingsretningen for omradet.

Driftsbudget Miljg, Erhverv og By

Mio. kr. 2026| 2027| 2028| 2029| 2030( 2031| 2032 2033
Erhvervsservice 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Infrastruktur 61,8 60,6| 606| 606| 606 606 606| 60,6
Kommunale ejendomme 105,2| 105,2| 105,0| 105,0| 105,0( 105,0| 105,0| 105,0
Plan, Natur og Miljg 5,8 5,8 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7
Pleje og omsorg -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8 -3,8

Politiske prioriteringer i det geeldende budget (okt. 2024-juni 2025)

Klimaplanen styrer kommunens indsatser pa klimaomradet. Der er afsat 1,3 mio. kr.

Der er afsat en pulje pa 1,3 mio. kr. arligt i 2025-28 til at fglge op pa anbefalingerne fra
opgaveudvalget om kollektive og klimaneutrale varmelgsninger.

Kommunen er ved at undersgge en egnet placering til en naturlegeplads. Der er afsat samlet
100.000 kr. i 2025 og i 2026 til at bista med at fa etableret en naturlegeplads pa en placering
godkendt af byradet.

Der afsat 0,6 mio. kr. i 2025 og 2026 samt 0,3 mio. kr. i 2027 til at kunne afslutte
lovligggrelsessagerne pa byggesagsbehandlingsomradet.

Staten forventes at komme med en plan for genopretning af dansk natur i 2026 som
udmgntning af den grgnne trepart. Den kommende natur og biodiversitetshandlingsplan skal
prioritere indsatserne for natur, biodiversitet, naturpleje, og friluftslivindenfor rammerne af
naturplejemidlerne. Indsatserne er ligeledes afhaengige af den samlede arealplanlaegning i
kommunen, som sker i forbindelse med kommuneplan og Planstrategi.

Administrative budgetaendringer 2026-33

Mindreudgift pa 10,5 mio. kr., da udgiften til genhusning er flyttet til anlaegsbudgettet i
investeringsoversigten.

Nyt udbud vedr. vintertjeneste har medfgrt hgjere priser, og budgettet er derfor opjusteret
med 1,5 mio. kr.
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Investeringsoversigt Miljg, Erhverv og By
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Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Pulje til trafiksikkerhed 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Byudvikling i de tre bysamfund inkl.
legemiljger, baenke mv.

1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4

Investeringer i nye cykelstier 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Infrastruktur og fremkommelighed pa

3,0 3,0 3,0 51 51 51 51 51

veje
Stier og bedre skiltning i naturen 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Varmepulje 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Energirenovering af kommunale
bygninger

40| 40| 00| 00| 00 00 00 00

Pulje til trafiksikkerhed
Disponeringen af puljen fglger af sager pa Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget. Der er afsat 1,1 mio.
kr. arligt.

Byudvikling i de tre bysamfund inkl. legemiljger, baenke mv.
Disponeringen af puljen fglger af sager pa Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget. Der er afsat 1,4 mio.
kr. arligt.

Investeringer i nye cykelstier
Der er afsat 3,0 mio. kr. arligt i puljen fra 2027-33. Disponeringen af puljen fglger af sager pa
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget.

Infrastruktur og fremkommelighed pa veje
Der er afsat 3,0 mio. kr. arligt i puljen fra 2026-28 og 5,1 mio. kr. arligt fra 2029-33.
Disponeringen af puljen fglger af sager pa Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget.

Stier og bedre skiltning i naturen
Der er afsat 0,4 mio. kr. arligt i puljen fra 2026-33. Disponeringen af puljen fglger af sager pa
Milj@-, Erhvervs- og Byudvalget.

Varmepulje

Der er afsat 2,6 mio. kr. i 2029 til at arbejde med understgttelse af opstartsfasen for projekter
om kollektiv varmeforsyning (Senderborgmodellen), jf. anbefalingerne fra opgaveudvalget om
kollektive og klimaneutrale varmelgsninger i Allergd Kommune.

Energirenovering af kommunale bygninger

Der er i 2025 igangsat en raekke nye energirenoveringer af kommunale bygninger, finansieret
med lanoptagelse. Investeringsoversigten indeholder et budget pa 4,0 mio. kr. arligt i 2026 og
2027 til formalet.
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@konomiudvalget

Byradets @konomiske politik, Udbuds- og indkgbsstrategi, Digitaliseringsstrategien og
Effektiviseringsstrategien spiller en central rolle i kommunens styring. Det er ogsa
@konomiudvalget, der varetager den overordnede fysiske planlaegning i form af kommuneplanen
og planstrategien.

Driftsbudget @konomiudvalget

Mio. kr. 2026| 2027| 2028| 2029| 2030( 2031| 2032 2033
Administration og myndighed 181,0( 176,6| 174,2| 172,9( 172,9| 172,9| 172,9| 172,9
Centrale personaleudgifter og puljer 27,1 27,1 27,3| 27,3 27,3 27,3 27,3| 27,3
Effektiviseringspulje mv. 0,6 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Feelles IT og telefoni 37,2| 36,8 36,8| 36,8/ 36,8 36,8 36,8 36,8
Generelle reserver -3,7| 21,5 28,1 33,8 39,1 57,8| 61,0 70,6
Infrastruktur 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Politisk organisation 9,7 8,6 8,6 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5

Politiske prioriteringer i det gaeldende budget (okt. 2024-juni 2025)

Der undersgges muligheden for at arbejde systematisk med proaktive jord- og ejendomskegb,
der kan understgtte kommunens langsigtede gnsker til udvikling. En strategi for jord- og
ejendomskgb skal understgtte Allersd Kommunes udviklingsgnsker og skal derfor i hgj grad
bero pa malene i planstrategi og kommuneplan.

Effektiviseringsstrategien er afggrende for at holde kommunens budget i balance. Fokus for
arbejdet er bredt og straekker sig pa tvaers af store emner som velfaerdsteknologi,
tvaerkommunale samarbejder og §60 selskaber, konkurrenceudsattelse og organisering i
ordets bredeste forstand. Byradet besluttede en revidering af Effektiviseringsstrategien i april
2025.

@konomiudvalget har i februar 2025 besluttet at igangsaette tre analyser med sigte pa budget
2027-34 (ad 2). Analyserne vedrgrer: 1) Vikarforbrug pa velfeerdsomraderne, 2) Kunstig
intelligens — pa leengere sigt og 3) Forenkling, afbureaukratisering og friszettelse. Den
naermere proces for analyserne tilrettelaegges af @konomiudvalget.

Der er investeret i at skabe besparelser via en skaerpet indkgbsstrategi og styrket bemanding
af indkpbsomradet. Gevinsterne er realiseret ved at reducere budgetterne for varekgb
svarende til 4 mio. kr. i 2025 og 5 mio. kr. varigt herefter.

Pa Park og Vej er igangsat en proces med henblik pa sammenlaegning af opgaver eller
konkurrenceudseaettelse af opgaverne. Fgrste skridt er at tage kontakt til og indga aftale med
2-3 andre kommuner om at medvirke i processen, saledes at der i feellesskab kan fremlaegges
sager politisk om hvordan det videre arbejde tilrettelaegges. Der vil skulle tilknyttes eksterne
ressourcer til at gennemfgre relevante analyser og processer, samt intern projektledelse.
Medarbejderne involveres i arbejdet, saledes at der sikres inddragelse og medvirken fgr,
under og efter de beslutninger der skal treeffes.

Kommunens vigtigste ressource er dygtige og engagerede medarbejdere. Lgbende
kompetenceudvikling og trivsel pa arbejdspladsen er afggrende for, hvordan kerneopgaverne
Igses. Der er afsat en pulje pa 0,5 mio. kr. som haeves med 2 mio. kr. arligt fra 2025-27 under
@konomiudvalget til indsatser vedr. fastholdelse og rekruttering. Midlerne er placeret under
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@konomiudvalget, men disponeres efter indstilling fra Bgrne- og Skoleudvalget og Sundheds-
og Beskaftigelsesudvalget. @konomiudvalget har besluttet udmegntningen af puljen i juni
2025.

e Der er afsat 0,4 mio. kr. arligt til Borgerradgiver, etableret i samarbejde med Hgrsholm
Kommune.

e Der blev afsat en pulje pa 0,2 mio. kr. i 2025-27 til at arbejde med styrkelse af
lokaldemokratiet og ungedemokrati. Puljen disponeres af @konomiudvalget.

e Der er arligt tilfert 150.000 kr. til Hovedudvalgets budget, saledes at der er finansiering til at
genindfgre det centrale tilskud til seniorordninger for medarbejdere.

e Pa beredskabsomradet har byradet igangsat en analyse med ekstern hjaelp med henblik pa
afklaring af, hvad der skal til for at kommunens beredskabsniveau pa kommunens botilbud og
plejehjem bliver opdateret, svarende til de anbefalinger der er givet til borgere generelt. Der
er afsat 200.000 kr. til analysen.

Administrative budgetaendringer 2026-33

e Mindreudgift pa 6,5 mio. kr. som fglge af at budgetreserverne vedr. specialundervisning og de
specialiserede sociale omrader er frigivet. Samtidig er den generelle budgetreserve pa 3,0
mio. kr. nulstillet i 2026.

e Udgifter til administration og myndighed gget med 4,8 mio. kr. som fglge en reekke mindre
poster, herunder gget bemanding til vandomradet og grgn trepart, IT og telefoni i forbindelse
med blandt andet implementering af en ny Bl-lgsning jf. eldreloven, gget budget til
redningsberedskabet og en ny medarbejder pa fritidsomradet. Modsat er budget til
arbejdsskader reduceret med 0,8 mio. kr.

o Beskaeftigelsesreformen er lagt ind med en modpost til bevaegelsen pa indtaegtssiden med en
mindreudgift pa 3,6 mio. kr. stigende til 12,4 i 2029. @vrig ny lovgivning, herunder kvalitetslgft
af folkeskole, indebaerer en merudgift pa 1,7 mio. kr. i 2026.

Investeringsoversigt @konomiudvalget

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Anlaegsreserve, Lillevang Skole 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 56,2 0,0
Midlertidige flygtningeboliger 0,0 0,0 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Generel anlaegsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 55,0
Anlaegsreserve

Der er afsat 56,2 mio. kr. i anlaegsreserve fra sidste ars budget i 2032 malrettet Lillevang Skole.

Kapaciteten af midlertidige boliger til flygtninge

P& @konomiudvalgets mgde den 1. april 2025 blev der behandlet en sag kapaciteten af
midlertidige boliger til flygtninge. Pa kort sigt er det saerligt antallet af flygtninge fra Ukraine der
er usikkert. Det er uvist hvor leenge dem der allerede er i kommunen har behov for midlertidig
bolig — enten fordi de flytter ud af kommunen eller flytter i egen bolig. Det er ogsa usikkert, hvor
mange nye flygtninge der kommer til. @konomiudvalget besluttede her at godkende et
kommissorium for etablering af en langsigtet Igsning pa kapaciteten af midlertidige boliger og at
der skal fremlaegges en sag om mulige placeringer af boligerne til flygtninge fra Sportsvej pa et
kommende mgde. Pa anlaegsbudgettet fra sidste ar er der skgnsmaessigt afsat et budget pa 5,1
mio. kr. i 2028, som er fastholdt i det administrative budgetgrundlag. Behovet for investeringer i
kapaciteten kendes ikke pa nuveerende tidspunkt og ma fglge af kommende dagsordenspunkter.
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Generel anleegsreserve

Ved budgetvedtagelsen for 2025-32 blev der afsat anlaegsbudget frem til 2032. Der er derfor som
udgangspunkt ikke budgetteret med anlaegsudgifter i 2033. Som led i det administrative budget
for 2026-33 er der derfor afsat en generel budgetpost under anlaeg i 2033 pa 55 mio. kr., ligesom
anlaegspuljerne fra tidligere ar er viderefgrt fra 2032.



