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1. Vores gnsker til fremtid for Allerad

Viudvikler Allerad Kommune ud fra visionen "Taet pa hinanden — taet pa& naturen”.
Det fokus og den retning, der er blevet sat i byradsperioden 2021-2025, fastholdes og
viderefgres.

Udviklingen af Allerad Kommune skal ske med styrket borgerinddragelse teet pa
kerneopgaven.

Med udgangspunktet i visionen, samt anbefalinger fra opgaveudvalgene, skal der udarbejdes
fa konkrete mélepunkter, i de stdende udvalg, som sigtelinjer for det videre arbejde, sa
fremskridt og behov synliggares ved en gget datakultur.

Vi gnsker gget transparens i de politiske beslutninger, sa borgerne har bedre mulighed for at
folge den politiske beslutningsproces. De staende udvalg skal derfor have en
kommunikationsplan for udvalgets arbejde, og sikre relevant information om arbejdet og
relevant beslutningsgrundlag.

Denne information kan enten inkluderes eller danne grundlag for f.eks. et nyhedsbrev fra
borgmesteren, udvalgene, som udsendes med fast frekvens. Dette via Allergd Kommunes
kanaler, hvorfor web og SoMe-kanaler forventes at skulle optimeres.

Vignsker en positiv udvikling i kommunen med dynamiske by- og landsbysamfund og en
levende bymidte. Vi gnsker at tiltrackke flere b@rnefamilier samtidigt med, at det skal vaere
muligt at kunne blive boende i kommunen, i alle livets faser, med blik for fremtidens
boligformer og eendring i livsform.

Vivil forbedre forholdene for Aller@d-borgerne. Vi er specielt opmaerksomme pa at sikre en
god eeldrepleje, skolegang og hverdag i daginstitutionerne for vores bgrn, eeldre og svage
borgere. Vi har et fokus pé klima, baeredygtighed samt pa, at naturen far bedre vilkar.
Vignsker at understgtte et aktivt fritids-, kultur- og idreetslivi og uden for foreninger og de
kommunale tilbud.

Vignsker, at kommunens gkonomistyring og budgetter skal understatte vores mal, og vi
gnsker en stabil, ansvarlig og realistisk budgettering samt udvikling af kommunens gkonomi.
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2. Vores samarbejde i byradet

Tillidsfuldt samarbejde
Vi udvikler kommunen ud fra visionen, og de vedtagne politikker og konkretiseringer i
Planstrategien, Kommuneplanen og lokalplaner.

Vi gnsker kontinuitet og forudsigelighed i planarbejdet, sé borgere, virksomheder og
investorer ved, hvordan udviklingen bliver i de kommende mange ar, og kan planlsegge
derefter.

Boligudbygningsprogrammet revideres hver fjerde ar i forbindelse med vedtagelsen af
planstrategien. Det er den nuveerende planstrategi, som danner grundlaget for
boligudbygningsprogrammet. Yderligt byggeri skal planlaegges med blik for en samlet plan for
det pagaeldende omrade og kommunen, for at sikre, at infrastruktur, natur og boligudvikling er
sammenhangende og baeredygtigt.

Der er gnske om at styrke kommunikationen og inddrage Allergdborgere i hgjere grad, og det
tidligere i processen end ved hgring. Det geelder isaer med henblik pé den strategiske
udvikling af Allergd ved Kommuneplanleegningen og det kommende arbejde med en
helhedsplan for Blovstrad, skolesammenlaegningen af Lillevang, og afledt af
sammenlaegningen, det videre arbejde pa Lillerad skolematrikel.

Vores samarbejde er tillidsbaseret. Langsigtede lgsninger kraever, at man har tillid til, at
aftaler holder. Vi vil udvikle kommunen i feellesskab, og der skal vaere tillid og gensidig
forstaelse i vores draftelser saledes, at vi altid kan tale os til rette og respektere hinanden,
uanset vores forskellige politiske opfattelser i konstitueringen.

Vignsker et bredt samarbejde i byradet, hvor ansvar og mulighed for at pavirke beslutninger
heaenger sammen. Vi star feelles p& mél for de aftaler, viindgér. Dette er en grundlaeggende
forudseetning for at kunne indga i en konstituering og veere en del af samarbejdet.

Byradets politiske beslutninger skal treeffes pa et oplyst fagligt datagrundlag, og vi drager
ingen forhastede konklusioner. Vi har fokus pa den langsigtede udvikling af kommunen og
teenker altid i helhedsorienterede, langsigtede, baeredygtige og skonomisk fornuftige
lasninger.

Vi overholder byradets spilleregler og kodeks for live streaming (som udarbejdes og revideres i
1. halvar 2026) i bade ord og and. Vi er gode og respektfulde kollegaer i byraddet og gar altid
efter sagen og ikke personen, og er loyale overfor samarbejdet, ogsa i diverse medier. Vi
kritiserer ikke forvaltningen eksternt eller pa abne mgder, og patager os det politiske ansvar
for vores beslutninger.

| Konstitueringskredsen bakker vi alle op om vedtagne budgetter, og vi gnsker brede

budgetforlig, statter og arbejder for et bredt samarbejde om planstrategi, Kommuneplan og
andre stgrre strategiske beslutninger.
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Vi sgger samarbejde med hele byrddet om udviklingen af Allerad, med starst mulig
borgerinddragelse og vi tilstraeber altid at indga brede aftaler og forlig.

Arbejdet i fagudvalgene

Formanden og neestformanden i fagudvalgene tegner udvalgene udadtil.
Udvalgsformaendene er mgdeledere og ansvarlige for planleegning og koordinering med
forvaltningen af udvalgssager far mader. Desuden er formanden ansvarlig for at koordinere
med borgmesteren og de gvrige fagudvalg.

Naestformanden far en forsteerket rolle i udvalgets arbejde og fungerer som en naer
samarbejdspartner til formanden, med seerligt fokus pa fremdrift af udvalgets
arbejdsprogram og malseetninger og med ansvar for at sikre borgerinddragelse ved relevante
sager. Det forventes, at naestformaendene deltager til flere koordinerende mader bade via
formandskabet, ift. borgerinddragelse og endeligt ift. mere samarbejde pé tveers af stdende
udvalg.

Fagudvalgene skal teettere pa brugerbestyrelser og rad og veere opmaerksomme pa hvilke
sager, der kunne vaere relevant at forestd en mere inddragende proces. Tilsvarende skal vi
stgtte alle kommunens institutioner i at tage flere initiativer, der kan styrke dialogen med
brugerne ved gget brugerinvolveringen og medinddragelsen i udviklingen af institutionerne.
Det kan vaere via lgbende evalueringer eller tilfredshedsundersggelser eller lignende.
Kommunen har en saerlig forpligtigelse til at varetage interesserne for borgere og brugere,
uden en staerk stemme, eller pargrende, til at tale for sig.

Kvartalsvise formandsmader med borgmesteren

Formandskabet deltager i kvartalsvise status- og koordineringsmgder med borgmesteren.
Her drogftes udvalgets prioriteringer, status pa de strategiske méalsaetninger og eventuelle
politiske udfordringer. Her vil formandskabet ogsa skulle evalueres og evt. justeres for mest
mulig effekt.

Madestruktur

Der er gnske om mere effektive mader, der tager hensyn til byrédsmedlemmernes civile
arbejde, samt hensyn til forvaltningens tidsforbrug. Udvalgsmeaderne foregar fysisk, gerne
med besgg rundt i kommunen, og der kan efter aftale i udvalgene veere mulighed for
hybridmgder. Fagudvalgene kan beslutte om udvalgsmaderne skal planlaegges i eller uden for
almindelig arbejdstid. Efter 6 maneder vil mulighed og behov for hybridmader evalueres.

Det forventes, at byrddsmedlemmer er forberedte og koordineret til udvalgsmgderne, og
forvaltningen bistdr med eventuelle opklarende spgrgsmal. Orienteringssager vil som
udgangspunkt alene foreleegges skriftligt. Evt. foretraede eller lignende af
forvaltningsenheder, foreninger mv. vil som udgangspunkt skulle planlsegges til byradets
aftenmgder. Dette stiller selvfglgelig ogsa krav til sagsfremstillingerne samt referencerne,
hvorfor behovene skal ggres klart fra udvalgsformaendene til de forberedende mgder.
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3. Vores retning for de kommende fire ar

Civilsamfundet som en central og aktiv medspiller

Vignsker at styrke det frivillige arbejde. Bade i kommunens mange aktive foreninger, i de
uorganiserede sammenhaenge og i relation til kommunens institutioner.

Derfor er der i den forrige periode investeret i et frivillighedscenter. Konstitueringspartierne
skal i den kommende byradsperiode indtaenke centeret som supplerende viden og kapacitet,
pa tveers af udvalg, for dermed at styrke vores foreninger og institutioner med flere
engagerede frivillige.

Herunder f.eks. tiltag som ”Alletiders fritid,” virksomhedspraktikker, senior-it etc. Derudover
skal frivillighedscenteret udarbejde modeller og bistd med inddragelsen og involveringen af
frivillige og foreninger, som et supplement til nuveerende kernevelfaerd. Det kan veere
affaldsindsamling, naturpleje, frivillige lektiehjaelp, karsel af unge, eeldre mv.

Frivillighedscenteret inviteres til at bidrage til at styrke dialogen mellem borgere, politikere og
kommunens institutioner (skoler, dagtilbud, plejecentre, bosteder, kulturinstitutioner mv.).
Der skal veere en systematisk proces via frivillighedscenteret for borgerdialogen pa alle vigtige
serviceomrader og de lokale ledelser skal vaere aktive, synlige og drivende.

Bern, unge, seldre og udsatte borgere

Forzeldre skal kunne aflevere deres bagrn i dagtilbud eller skole og trygt tage pa arbejde og
vide, at ba@rnene har en god dag med tryghed, trivsel, faglighed, undervisning, natur, dannelse,
sikre skoleveje og masser af fritidsaktiviteter.

Vi har en ambition om at gge kvaliteten i dagtilbud, bl.a. med gget fokus pa faellesskab, leg og
trivsel jf. Barne- og ungepolitikken.

Konkret skal anbefalingerne fra opgaveudvalget vedr. fastholdelse og rekruttering
igangseettes. Derudover skal der ivaerkseettes tiltag med fokus pa at minimere administrative
opgaver for paedagoger, da vi gnsker at paedagogerne primeert anvender deres paedagogiske
kompetencer til forberedelse og tid med barnene dette geelder isaer tid med barnene i
dagtilbud. Endeligt skal omradet styrkes med gget fokus pé tidlig indsats. Der er behov for at
@ge de specialpaedagogiske kompetencer i dagtilbuddene, gruppeordningerne samt UC pa
skolerne. Derudover skal der bestilles en sag med mulighed for at udvide pladserne pa
Kongevejsskolen. Scenarierne er ikke udtemmende og vil veere en del af BSU " s
arbejdsprogram.

Vi anerkender, at private og selvejende velfaerdstilbud kan bidrage positivt, og vi gnsker at

styrke dialogen og samspillet mellem dem og kommunen. Det sker gennem dialogmader og
generel inddragelse, hvor private initiativer ogsa skal inviteres sa vidt muligt.
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Rekruttering og fastholdelse af faglige medarbejdere er forsat en udfordring pa tveers af
kommunens fagomrader. Konstitueringspartierne vil derfor vedblivende fokusere pa
rekruttering og pa, at Allerad Kommune opleves som en god arbejdsplads. Vi vil sgge nye
lasninger pa denne udfordring bade jf. anbefalinger fra opgaveudvalget vedr. Fastholdelses-
og rekruttering samt Fremtidens boligudvikling, men ogsa gennem en faelles indsats og
investering i en mere professionel og kontinuerlig kommunikation af de mange gode tiltag, der
foregari hele kommunen.

Der skal implementeres malsaetninger for at haeve fagligheden ved rekruttering og generelt
kompetencelgaft. Ydermere skal der arbejdes pa et seniorspor, sa vi i hgjere grad kan
fastholde vores seniorer i meningsfulde ordninger p4 tveers af institutioner.

Endeligt vil vi forsat arbejde pa at etablere et tvaerkommunalt samarbejde vedr. udenlandsk
arbejdskraft, kompetence - og sprogundervisning.

Vi har fokus pa at skabe fremtidens innovative skole, som sikrer alle bgrns trivsel og laering
der giver de bedste deltagelsesmuligheder for det enkelte barn. Det forudsaetter, at vi kan
nedbringe behovet for henvisninger til eksterne specialundervisningstiloud og i stedet
investerer pengene i almenomradet, sa vi kan favne langt flere bgrn i et stadigt meningsfuldt
skole- og fritidsliv.

Derfor vil vi forsaette to-voksenordningen, med henblik pa et generelt kompetencelgft af
personalet, men ogsé @ge muligheden for at arbejde mere projektbaseret i undervisningen og
pa tveers af stamklasserne. Vi vil se pd mulighederne for at skabe mere trygge og rolige
overgange i bgrnelivet.

Malet er at favne flere bern pd almenomradet og skabe gget trivsel hos alle -det geelder bade
elever og medarbejdere.

Idet skolerne har faet kortere skoledage, vil konstitueringspartierne sikre, at kvaliteten i
fritiden i hhv. SFO og Klubber ikke forringes. Konkret skal SFO, Klub og ungdomsskolen i
hgjere grad indtaenkes som partnere i arbejdet med at minimere segregering, skolefravaer og i
sidste ende styrke feellesskabet for alle barn og unge.

Vier enige om, at vi med det midlertidige bloktilskud 10 mio. kr. til faglokaler fremadrettet
prioriterer sfo “er og klubber pé tveers af kommunen efter behov, hvis det ogs4 tildeles i 2026.
Det skal bemaerkes, at der i budget 2026 allerede er anvendt 3,5 mio. pa Engholm skolen.

Vignsker at tilbyde de unge en bredere teknologiforstdelse og digital dannelse. Bade i skolen
og i tilbud efter skoletid. Dette skal ske i et tveergdende partnerskab mellem kommunens
institutioner sésom skoler, klubber, ungdomsklub, bibliotek mv. | denne periode vil
konstitueringspartierne vurdere om evt. puljepenge skal forblive fastlaste eller i hgjere grad
friseettes til skolerne.

Vivilinddrage de unge i de demokratiske processer og indtaenke Ungeradet i relevante sager
pa tveers af stdende udvalg. Seerligt med henblik pa Kultur- og foreningshuset bgr man
inkludere unge hurtigst muligt i den kommende periode.

Allergd Kommune skal sikre en eeldreindsats, der bygger pa respekt for den enkelte borgers
veerdighed, selvbestemmelse og mulighed for at blive i eget hjem. Vi arbejder pd gode rammer
for et aktivt seniorliv i lokale faellesskaber, og her spiller vores Frivillighedscenter en vigtig
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rolle. Vi udvikler eeldreplejen i taet samarbejde med borgere, pargrende, frivillige og
civilsamfundet. Vi gnsker et gget fokus pé selvstyrende teams suppleres med en indsats pé
velfeerdsteknologiomradet. Viskal vaere bedre til at evaluere og implementere afprevede
systemer, for at sikre, at vi kan falge med udvikling og samtidigt sikre at faglighed frigives til
borgernaere-opgaver.

Vi gnsker at evaluere ”En borger - En plan”ilgbet af 2026.

Formalet var, at borgerne skulle veere i centrum og det kreever gget koordinering pé tveers af
kommunens afdelinger og ikke mindst kommunikation og et gennemgaende
borgerperspektiv.

Vioplever dog stadigveek, at andelen af klager, omgarelser mv. er for hgjt sammenlignet med
nabokommuner. Konstitueringspartierne gnsker at styrke omradet kompetencemaessigt og
vil finde l@sninger, evt. gennem et tveerkommunalt juridisk kompetencespor.

Vignsker samtidigt et fokus pa det specialiserede omrade for voksne.

Et omrade, hvor vi kan se, at omkostningerne eksploderer pé trods af, at der er investeret i
lokalt bosted, og antallet af borgere med behov ikke stiger signifikant.

Med henblik pa at minimere omkostningerne, bgr SBU se p& anbefalinger, s& der konkret kan
arbejdes med indsatser, der kan nedbringe omkostningerne, vedligeholde kvalitet og
overholde lovgivning pd omréidet. Dette omrade kan eventuelt inkluderes indledningsvis i
opgaveudvalget vedr. gkonomi, men de videre anbefalinger p4 omradet vil potentielt skulle
videreudvikles efterfglgende.

Helt generelt gnsker konstitueringspartierne et gget fokus pa borgerperspektivet pa tveers af
alle afdelinger, det veere bade i sagsfremstillinger, sagshandtering og isaer hvad angar
proaktivkommunikation pa sociale medier mv. dette vil kreeve en mere oplysende
kommunikation og der bar ansaettes en erfaren politisk kommunikationsmedarbejder, med
de faglige kompetencer til opgaven, dette gerne en tvaerkommunal l@sning.

Pa tveers af fagudvalgsarbejdsprogrammer, skal alle forholde sig til, hvordan man vil
implementere effektiviseringstiltag som: Ny organisering, Al og velfaerdsteknologi,
tveerkommunale samarbejder og konkurrenceudsaettelse.

Miljg, klima, natur, biodiversitet

Allerad var en af de farste DK2020 kommuner i landet, og var dermed en af de fgrste
kommuner, der havde som malsaetning at opfylde Parismélsaetningen. Vi skal fortsat
investere i baeredygtighed, klima og den granne omstilling sdledes, at vi kan nd den ambitigse
malsaetning.

Viskal arbejde med konkrete lgsninger, der nedbringer CO2-udledningen med fokus pa de

tiltag, som giver stgrst muligt effekt. Konkret bar der stilles LCA-krav til leverandgrer, saerligt
med henblik pa byggeri og infrastruktur.

Side 7 af 16



Konstitueringsaftale- Fremtid For Allergd

Allerad Kommune har mange borger- og virksomhedsrettede tiltag til fremme af den granne
dagsorden og beeredygtighed. Vi gnsker i hgjere grad at inddrage virksomheder, rad og
foreninger, med henblik pd at opna et bredere samarbejde med bade borgere og
virksomheder, i en faelles retning for et grannere Allergd.

Mere natur, der hvor vi bor - Natur, biodiversitet og grgn trepart

Allerad Kommune har et keempemaessigt naturpotentiale - og vi mener, det skal veere et aktivt
fundament under bade borgernes livskvalitet og kommunens fremtidige udvikling. Naturen i
vores kommune er ikke kun veerdifuld i sig selv, men spiller ogsa en afggrende rolle for
tilftytning, bosaetning og dermed for kommunens mulighed for at opretholde steerke
velfeerdstilbud.

Unge familier seger mod kommuner med adgang til skov, s@, dbent landskab og rekreative
muligheder i hverdagen. Derfor skal vi teenke natur og adgang til natur ind i alle kommunale
beslutninger - fra planlaegning og jordforvaltning til borgerinddragelse og klimatilpasning.

En aktiv naturindsats understatter ikke bare klima og biodiversitet, men er ogsa en investering
i kommunens sociale og gkonomiske baeredygtighed.

Vi tror pa, at en staerk naturprofil er et solidt fundament for en velfungerende kommune.
Naturen gar Allerad attraktiv, og netop den tiltreekningskraft er afgarende for, at vi fremover
kan tiltraekke og fastholde den arbejdskraft, det engagement og den skattebase, der skal til
for at sikre vores velfeerd.

Helt konkret skal man altid forholde sig til naturen ved udarbejdelsen af kommuneplanen,
planstrategi og lgbende lokalplaner. P4 den made sikrer man et Allergd i vaekst med en
balance mellem boligudvikling og naturen.

Strategisk jordopkeb en balance mellem natur og vaekst

Fremadrettet vil der i forbindelse med jordsalg skulle gremaerkes en naermere fastsat
procentsats af provenuet til strategiske formal. Midlerne kan anvendes til enten udvikling af
eksisterende naturkvaliteter, til keb af arealer med henblik pa naturformal eller
udviklingstiltag.

Strategiske formal omfatter ogsa kab eller omlaegning af arealer for at sikre rettidig omhu i
forhold til kommende statslige krav om udlaeg til vedvarende energiformal eller lignende.
Formalet er at understgtte kommunens udviklingsmuligheder og samtidig sikre, at
igangveerende og planlagte naturprojekter kan fastholdes og at nye kan etableres. Den
konkrete procentsats fastsaettes af MEBU.

Konstitueringspartierne vil arbejde malrettet med bade omlaegning og udvikling af udvalgte
kommunale arealer med potentiale for ny og forbedret natur. Det gaelder f.eks. omrader som
Barstingerad Mose, starstedelen af Ny Allergdgards jorder, tilgaengeligheden til Bradeskov og
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omradet omkring Allerad Sg, Kattehale, Lynge grusgrav samt Bastrup Sg. Disse steder
rummer muligheder for at skabe bynaer natur, der er tilgaengelig, varieret og vaerdifuld for
bade biodiversitet og borgere. Vi gnsker ogsa at styrke forvaltningen af den eksisterende
natur. | balance med byudviklingen, skal naturarealer ogsa friholdes for unadig bebyggelse og
aktivitet og i stedet udvikles med henblik pa naturveerdi, adgang og oplevelseskvalitet.

Vivil teenke udviklingen af natur og friluftsliv ind i vores samlede planlaegning og sikre, at
beslutninger om arealanvendelse understgtter en langsigtet gran retning.
Konkret vil vi have:

e Enlangsigtet plan for omlaegning og udvikling af kommunale arealer til natur

» (Dget adgang til skov og s@ - fx via stier, formidling og bedre adgangsforhold

e Naturzoneri kommuneplanen, hvor arealer prioriteres til naturformat

« Partnerskaber med granne foreninger og lokale ildsjsele om naturprojekter

By- og boligudvikling

| Allerad skal man kunne bo hele livet, uanset livssituation.

Vignsker derfor en balanceret befolkningsudvikling jf. Reekkefalgeplanen fra forrige periode. |
denne periode skal der med udgangspunkt i anbefalingerne fra opgaveudvalget ”Fremtidens
bolig” udarbejdes en ny boligstrategi, der skal indtzenkes i arbejdet med planstrategien.

Vignsker at undersgge muligheden for, at der skal kunne etableres flere boliger i eksisterende
boligomréader. Vi vil tilgodese forskellige boligformer og ser specielt gerne, at der etableres
bofzellesskaber for bade seniorer og blandede aldersgrupper i bade Lillerad og Lynge.
Derudover vil vi arbejde for flere muligheder for andelsboliger samt fastholde strategien om
almene boliger fra forrige periode, dette ogsa med rekruttering for gje.

Projektet om flere almene familieboliger fra foregdende byradsperiode bestar pd Sportsve;
sammenhotdt med anbefalingerne fra opgaveudvalg.

Det er dog vaesentligt, at alle byggeprojekter projekteres mere helhedsorienteret sledes, at
natur, infrastruktur og velfaerdsopgaver mv. inkluderes som en fast del af
udviklingsstrategien.

Udvikling af de kommunale velfaerdsanlaeg

Der er enighed om, at vi er yderst afhaengige af, at vi kan opné en positiv gkonomisk effekt af
de budgetterede investeringer/effektiviseringer. Tiltag der farst vil give et afkast noget tid efter
implementering af effektiviseringen. Der er derfor enighed om, at det farste projekt, der skal
behandles, er skolesammenlaegningen for Lillevang skole.

Helt konkret skal der i denne byradsperiode i videst muligt omfang udarbejdes lokalplaner for
Lillerad skolematrikel, Engholm plejecenter, Blovstrad, Ny Alleradgards jorde, Kollergd,
Lokalplan for Horsemosen, Vejrmgllevej og Lynge Grusgrav med henblik p4 bolig- og
naturudbygning.
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Konkret skal fglgende projekter prioriteres i denne periode:

o Etnyt Firklgver

e Sikker skolevej i Blovstrad

e Ensammenleegning og fremtidssikring af Lillevangskole pd matrikel Skovvang

» Udvikling af bofzellesskaber pa grundene pa de nedlagte dagtilbud (Gravensten og
/Zblehaven)

o Nytsamlet sundhedshus pé Lillerad skolematrikel

» Nye tryghedsboliger pa andel af Lillerad skolematrikel

¢ Nye plejehjem péa boldbanerne ved kommende sundhedshus

« Boligudvikling pa grunden af Engholm plejecenter jf. anbefalinger fra opgaveudvalget
vedr. "Fremtidens boligudvikling”

e Helhedsplan for Blovstrgd — genbesgge B2, Sandersvej, kapacitetsbehov i dagtilbud og
skolen

o Natur og stationsnaert domicil pa Ny Alleradgards jorde jf. budgetaftale 26

o Borupgard skal have et lgft og lokalplan skal revideres i teet samarbejde med
virksomhederne i omradet, med henblik pa at enkelte vaekstomrader ikke h&ammer det
samlet formal for omréadet.

Alleragd er en samlet kommune med tre bysamfund og en raekke landsbyer. Vi gnsker en
positiv udvikling i hele kommunen. Det skal vaere let og trafiksikkert at komme rundt for
cyklister og gdende. Mindre bgrn skal kunne passes, g i skole og g til fritidsaktiviteter i deres
eget bysamfund.

| alle boligudviklingsprojekter skal en effektiv infrastruktur og sikkerhed implementeres som
en del af det samlede boligprojekt, s vi undgar en boligudvikling, der heemmer den
nuvaerende trafik og sikkerhed.

Erhvervsforhold

Allergd skal veere en erhvervsvenlig kommune, hvor vi skal arbejde aktivt for at gge antallet af
arbejdspladser og saledes fortsat veere en netto indpendlingskommune.

Vignsker, at virksomhederne har én samlet indgang til kommunen, hvorfor Allerad
Kommunes erhvervskonsulent skal dedikeres fuldt ud til opgaver som at facilitere netvaerk og
tiltreekke og fastholde virksomheder i taet samarbejde med borgmesteren samt
viceborgmesteren. Der skal derfor videreudvikles pa nuveerende tiltag, og der skal faciliteres
nye former for erhvervsnetveerk for at sikre, at Allerads virksomheder bliver hart og inddraget
labende i kommunens udvikling, samtidigt med at vores erhvervsomrader skal vaere grgnne
og attraktive for bAde sma og store virksomheder. Det er vigtigt med god og sikker
infrastruktur til erhvervsomraderne, uanset om man karer i bil, cykler eller benytter kollektiv
transport.
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Som en mere erhvervsvenlig kommune, skal vi sikrer en hurtig og smidig arbejdsgang i forhold
til erhvervslivet, uanset om virksomhederne sgger myndighedsgodkendelser eller nye
medarbejdere. Som en del af planstrategien ensker vi forsat, at Borupgéard erhvervsomrade
far et laft, sa flere starre virksomheder og domiciler kan gares interesserede i at lokalisere sig
i omradet. Et opgaveudvalg ber overvejes, med henblik pa at udarbejde konkrete
anbefalinger.

Fritid, kultur og idraet

Byradets vision om at vaere "Taet pé hinanden” falges i hgj grad af de frivillige, foreningerne og
de aktive borgere i Allergd. Der er et steerkt engagement hos borgere og institutioner, som
skaber staerke feellesskaber i bade kultur-, idreets- og fritidslivet.

Kultur- Idreets- og Fritidspolitikken er den strategiske ramme for udvikling af samarbejdet.

| takt med at kommunen udvikler sig, eendres behovene for at fa fornyet lege-, motions-,
idreets- og fritidsfaciliteter. Nar der investeres i nye faciliteter, er der fokus p4 medfinansiering
fra foreninger og tilskud fra fonde, sa princippet om max 50% kommunal medfinansiering
forsaetter og sé vidt muligt skal foreningerne selv varetage den videre drift.

Det er centralt, at de fremtidige driftsomkostninger kan holdes nede, séledes at de ikke
leegger beslag pa hele fritidsbudgettet. Udviklingen af rammerne for leg, motion og idraet skal
ske og understgttes bade i og uden for de organiserede foreninger.

Ved Sportsvej fastholdes arealerne bade til baner og til bolig. Skulle der komme nye
anbefalinger for granulat til kunstgraeesbanerne inden etablering, da er konstitueringen enige
om at revurdere sa den mest langsigtede l@sning implementeres, indenfor den gkonomisk
aftalte ramme.

Vi hariden foregdende periode investeret i vores bymidter, s der kommer mere liv og
aktiviteter, det kraever, at der i starten af denne periode igangsaettes en proces, hvor
foreninger, rad pa tveers af generationer og institutioner er med til at sikre, at forméalet med
Kultur- og foreningshuset efterleves, og at vi dermed sikre en levende bymidte.
Frivillighedscenteret medarbejder skal ogsa indtaenkes sé vi sikrer synergi mellem
videnscenter og kultur og foreninger. Endeligt bar borgerpanelet eller lignende anvendes ift. at
navngive Kultur- og foreningshuset.

For at styrke sundhed og trivsel og generel forebyggelse i kommunen, vil der i denne periode
veere fokus pa tveergdende projekter mellem hhv. KIFU, SBU og BSU samt ikke mindst
frivillighedscenteret og folkeoplysningsudvalget.

e Indretning, organisering og indvielse af Kultur- og foreningshuset

o Helt konkret hvordan vi styrker tiltag som Aktiv Fritid

 Hvordan viindteenker demente og deres pargrende

¢ Hvordan vi fastholder udskolingsunge i foreningslivet og skaber rammer hvor unge kan

mades efter sport (Lilleradhallerne, Allergd Idraetspark, Lyngehallen mv.)
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Allerad har et rigt kulturliv, og vi ser frem til abningen af Kultur- og foreningshus. Vi samler en
stor del af kulturlivet omkring Kulturtorvet.

@konomisk styring

En sund gkonomi kraever overblik over indtaegter og udgifter, og kreever stram gkonomistyring
og langsigtede investeringer. Det er en ngdvendig forudsaetning for at vi kan sikre, at
kommunens ressourcer anvendes til de formal som er prioriteret i byrédet.

For at sikre en sund gkonomi, skal der bl.a. vaere et overskud pa kommunens lgbende drift pd
mindst 80 mio. kr. &rligt og med en gns. likviditet pd 150 mio. samt et anleegsbudget p& gns.
70 mio. kr. om dret. Anleeg finansieres fortsat af overskud pa driften. Alle satser P/L- reguleres
arligt.

Vi budgetterer kun en gang arligt. Som grundprincip skal der altid ske en realistisk
budgettering for det kommende ar og de ni overslagsar for at sikre fremdrift og mulighed for
langsigtede investeringer.

Som udgangspunkt, skal der findes kompenserende besparelser fra samme omrade hvor
potentielle ekstraudgifter opstar, dvs. ogsa pa ikke styrbare omrader (beskaeftigelse,
specialiserede omrader, midtvejsreguleringer mv.). Ekstraudgifter der overstiger 100.000 kr.
skal fremlaegges for budgetforligspartierne.

Kommunens digitaliserings- og effektiviseringsstrategier er centrale for os, saledes vi i videst
muligt omfang kan undga serviceforringelser. Derfor forpligter konstitueringspartierne sig til
atimplementere konkrete tiltag i udvalgenes arbejdsprogrammer med henblik pa at fa
fremlagt tiltag, der kan nedbringe omkostningerne ved ny organisering, Al- eller
velfeerdsteknologi, tvaerkommunale samarbejder og endeligt konkurrenceudsaettelse (ogsa
gerne tvaerkommunalt).

Budgettets fordeling af kommunens gkonomiske ressourcer viser den politiske prioritering.

Grundleeggende principper:

e Alle omrader skal veere styrbare

o Budgetrammer skal overholdes

« Manedlige opfalgninger og rapportering til @konomiudvalget

» Budgetopfalgninger pa drift og anleeg pr. kvartal og ved halvarsregnskab

e @nskerom tilleegsbevillinger skal ledsages af forslag til kompenserende besparelser
pa udvalgets andre omrader. Der gives ikke tillsegsbevillinger finansieret af kassen

o Merforbrug det ene &r medfarer modregning i neestes ars budget, medmindre
merforbruget er opstaet grundet ekstraordinzere forhold som ikke kunne forudses

« Overforselsadgang pa serviceudgifternes pa max. 4% mindre forbrug og ubegraenset
ved merforbrug
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¢ Institutioner og udvalg kan selv disponere over overfgrt mindreforbrug, dog skal
opsparet mindreforbrug forbruges inden for 3 &r uden dispensation fra
@konomiudvalget

Budgetlaegningen

Budgetleegningen tager udgangspunkt i det eksisterende budget, der bliver pris- og
lenreguleret. Budgettet for de enkelte institutioner og virksomheder demografireguleres ikke.
Ekstra midler som fglge af demografireguleringen af bloktilskuddet disponeres konkret
politisk primeert til investeringer i tiltag og l@sninger, der giver et skonomisk afkast eller
reducerer fremtidige udgifter inden for de enkelte omrader.

Det giver fglgende cyklus:

Investering i nye tiltag eller projekter
@get produktivitet

@konomisk afkast

Frigarelse af midler/rum til prioritering
Prioritering af de frigjorte midler

S e

Denne tilbagevendende cyklus skal sikre en lgbende frigarelse af midler til politisk prioritering
inden for udvalgenes egne rammer og - hvis det er ngdvendigt — pa tveers af udvalgene.

Baggrunden for denne tilgang er en erkendelse af, at Allerad Kommune i de arlige
gkonomiaftaler mellem regeringen og KL ikke kan forvente at blive skonomisk kompenseret
for alle nye opgaver, demografiaendringer mv. Derudover skal Allerad Kommune indsnaevre
forskellen mellem det beregnede udgiftsbehov og serviceudgifterne (serviceniveau), da en
starre overensstemmelse vil reducere de lgbende krav til effektiviseringer og besparelser.

Vi skal investere i vores velfaerd

Konstitueringspartierne forpligter sig til at investere i kommunens velfserdsomrader i
valgperioden. Vi tror pa, at gennemteenkte, ambitigse og langsigtede investeringer bade kan
lafte kvaliteten og sikre gkonomisk baeredygtighed.

Vi er enige om tre nggleord for kommunens investeringsstrategi: Trivsel, Kvalitet og
Effektmaling.

Vi har en klar malsaetning om, at vores investeringer skal nedbringe udgifterne pd
specialomradet, reducere personaleomsaetningen og mindske sygefravaeret. Det betyder, at
vivilmale, om investeringerne farer til faerre barn i specialtilbud, lavere personaleomsaetning
og mindre sygefraveer.

Effektmaling er en forudsaetning for, at vi kan fortsaette med at udvikle velfeerden pé et
beeredygtigt grundlag.
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Opgaveudvalg gskonomistyring

Konstitueringspartierne er enige om, at der primo 2026 udarbejdes kommissorium med
henblik pd en gennemgéende analyse af Allersd Kommunes samlede skonomi og udgifter.
Malet er at udarbejde anbefalinger til malsaetninger til de stdende udvalg samt anbefalinger til
de arlige budgetforhandlinger.

Viaccepterer den merudgift, der vil komme i forbindelse med at udarbejde analysen, da den
er en grundforudsaetning for vores samlede gkonomiske overblik, med deraf fglgende sagligt
grundlag til at foretage prioritering af muligheder til at frigive ressourcer til styrkelse af
kerneopgaver.

Politisk styring

Byradets arbejde tager udgangspunkt i den vedtagne vision og de vedtagne politikker. | lgbet
af 1. halvar 2026 skal alle fagudvalg udpege de vigtigste udviklingsomrader og udarbejde
udviklingsplaner, der saetter retningen for udviklingen i byradsperioden. Dette skal suppleres
med anbefalinger fra opgaveudvalg vedr. gkonomistyring.

Der skal formuleres fa centrale kvalitetsindikatorer pa de vigtigste fagomrader, som kan
anvendes af organisationen og byradet til at fa en pejling pa udviklingen.

Undersggelser af borgernes tilfredshed og vurdering af kvaliteten i dagtilbud, skoler og
aeldrepleje, samt deres forslag til forbedringer, skal inddrages i udviklingen af den
kommunale service og velfaerd og give fagudvalgene et bedre videns- og beslutningsgrundlag.

Hvert fagudvalg skal udarbejde et arbejdsprogram for valgperioden. Konstitueringsaftalen,

Budgetforliget og Kommuneplanen er det centrale fundament og de skal vedtages af byradet
inden udgang af fgrste halvar.
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4. Den politisk konstituering

Borgmester: Clara Rao, V
Viceborgmester: Miki Dam Larsen, A

Der nedsaettes folgende stdende udvalg,

Udvalgene har samme ansvarsomrader som i byrddsperioden 2022-2025:

- @konomiudvalg (borgmester samt 8 byrddsmedlemmer): V1,5, F2,A1,10,5

- BSU (formand samt 4 byrddsmedlemmer): F

- SBU (formand samt 4 byradsmedlemmer): V (0,5) | (0,5)

- MEBU (formand samt 4 byrddsmedlemmer): A

- KIFU (formand samt 4 byradsmedlemmer): F

- Bgrneungeudvalg (formand samt 1 menigt byrddsmedlem udpeges af byradet): V

Der nedseettes 3-4 opgaveudvalg i valgperioden.
Formanden far et honorar, forudsat at vedkommende ikke ogs4 er fagudvalgsformand.

@konomiopgaveudvalg - Formand: F - (LA - Medlem)
Opgaveudvalg -V

Opgaveudvalg - A

Opgaveudvalg -option hvis relevant

@vrige poster fordeles ud fra den d “hondske metode sammenholdt med medlemmets
fagudvalg og omrédet for en udpegning (f.eks. bar det vaere én fra MEBU der sidder i Movia’s
repreesentantskab, én fra BSU i FGU-bestyrelsen etc.), kompetencer, interesser og partiernes
stemmetal.

Underskrifter:

2?/;;-1&(‘ 4 //ﬁ‘g\_,q\ Zal/ \ 28 C{(____ i
Venstre SF l
/ﬂ%@m /,_/« 29.0) 2023 Q(’/n~fz§ W@H
Socialdemokratiet Liberal Alliance
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