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Borgmesterens forord til Regnskab 2025

Af borgmester Clara Rao

Kaere leeser

Aflaeggelse af arsregnskabet er en god mulighed for at stoppe op og forholde sig til, hvad vi har
opnaet i det forgangne ar, og hvordan det stiller os i forhold til fremtiden. Bade gkonomisk og
fagligt.

Et regnskab kan virke noget bagudskuende, men sandheden er, at en kommunes gkonomiske
stasted er helt afggrende for de rammer vi har for at lave politik og for at levere velfard og
udvikling til borgerne.

Nar jeg ser tilbage pa de resultater, som vi i feellesskab har opnaet i Allered Kommune i det
forgangne ar, er det med stor tilfredshed.

Vores likviditet er styrket yderligere i Igbet af 2025, og vi har afdraget 15 mio. kr. ekstraordinzert
pa vores gaeld. Noget af likviditetsforbedringen skyldes tidsforskydninger af anleegsprojekter og
gvrige betalingsforskydninger til 2026 samt midlertidige indtaegter vedrgrende ejendomsskatter,
men vi star et godt sted.

Det gode pkonomiske udgangspunkt er ogsa endnu vigtigere end normalt. Kommunerne star i
disse ar i en brydningstid med igangvaerende og kommende reformer pa de stgrste kommunale
omrader. Det gaelder alt fra folkeskolen, aeldreomradet, beskaeftigelse, udligning og grgn trepart.
Det giver kommunerne mulighed for at omlaegge sporene for den kommunale service de naeste
mange ar. Samtidig er det en udfordring, fordi det skaber usikkerhed om gkonomien og kendte
procedurer. Det bliver uden tvivl et hovedfokus i denne byradsperiode.

Kommunens likviditet forventes at falde fra 2027. Det skyldes, at engangsindtaegter fra jordsalg vil
blive modsvaret af kommende anlaegsudgifter, at kommunen star over for udgiftsstigninger som
felge af demografiske a&endringer, et stgrre pres pa det specialiserede voksenomrdde samt
stigende udgifter til fgrtids- og seniorpensioner. Budgettet hviler ogsa pa en forudsatning om, at
der findes nye effektiviseringer og besparelser for 292 mio. kr. frem mod 2033 samt at den ikke-
udmgntede balancepost pa i alt 60 mio. kr. i 2030-32 handteres. Hertil kommer, at besparelser
som fglge af statslige regelforenklinger realiseres.

En anden og tilbagevendende hovedudfordring for vores kommune er fastholdelse og
rekruttering af velfeerdsmedarbejdere. Det er afggrende for, at vi kan tilbyde vaerdig pasning,
undervisning, pleje og omsorg til vores borgere. Udfordringen understreges af, at antallet af
borgere over 80 ar er mere end fordoblet i kommunen siden 2014 og stiger yderligere de
kommende ar. Samtidig har vi indfgrt hgjere normeringer i dagtilbud og to-leerer ordninger i
skolerne. Vi har i sidste byradsperiode nedsat et opgaveudvalg med seerligt fokus pa udfordringen,
men jeg forudser, at det bliver en fortsat udfordring de naeste mange ar.



2025 har ogsa budt pa markante fysiske aendringer af vores kommune. De store kraner i bymidten
er et synligt tegn pa, at Allergd er en kommune i vaekst og med tro pa fremtiden.

Bymidten er kun ét af de steder, hvor der er gang i byggeriet i kommunen. | Blovstrgd er
tilbygningen til skolen og det nye klubtilbud godt pa vej. Vi har i 2025 indgaet aftale om opfgrelse
af det nye friplejehjem og nye boliger ved Sortemosevej. | Lynge har der vaeret indflytning i de nye
boliger ved Julemosegard, og omkring os er vores centrale placering i Nordsjaelland blevet styrket
med igangsaettelsen af Hillergdmotorvejen og renoveringen af S-togbanen.

For mange frivillige og ansatte i kommunen har det ogsa fyldt, at der blev afholdt kommunalvalg i
2025. Igen 13 Allergd blandt kommunerne i landet med den hgjeste valgdeltagelse. For mig vidner
det om, at vi er en kommune, der bakker op om vores lokalsamfund og tilveelger fellesskabet. Og
jeg ser valgresultatet som et udtryk for, at der er opbakning til at viderefgre arbejdet fra det
tidligere byrad. Jeg haber og tror pa, at vi kan fortsaette det gode og konstruktive samarbejde i
hele byradet med brede flertal bag de centrale beslutninger. For selvom vi star et godt sted i dag,
er der nok at tage fat pa.



1. Sammenfatning af regnskabsresultat 2025

Arsregnskabet for 2025 viser et samlet likviditetsoverskud pa 35,4 mio. kr., hvilket er 81,6 mio. kr.
bedre end budgetteret. Overskuddet kan isaer henfgres til anlaegsudgifterne, som er 64,4 mio. kr.
lavere end budgettet. Af mindreforbruget pa anleeg overfgres 64,3 mio. kr. dog til budget 2026.
Regnskabsresultatet er saledes primaert et udtryk af tekniske forskydninger af forbrug fra 2025 til
2026.

Pa driften er udgiftsstigningerne pa beskaeftigelsesomradet og det specialiserede voksenomrade
fortsat. Merudgifterne modsvares dog af mindreudgifter pa de gvrige driftsomrader.

Korr.

Regnskab 2025 i hovedtal (mio. kr.) AR (OB LT L budget Afvigelse
2025 2025

2025
1.1 Resultat af ordinaer drift -60,9 -49,3 -48,9 -12,1
1.2 Anlzaeg 15,4 57,8 79,8 -64,4
1.3 Brugerfinansieret omrade -0,4 -0,1 8,7 9,1
1.4 Finansforskydninger og 1&n mv. 10,5 43,1 6,7 3,8
Zndring af likvide aktiver -35,4 51,5 46,2 -81,6

Note: Minus angiver likviditetsforbedring.

Kommunens gennemsnitlige likviditet beregnet over 365 dage, i henhold til statens
kassekreditregel, udgjorde ultimo regnskabsaret 299,9 mio. kr. Den faktiske likvide beholdning pr.
31. december 2025 udgjorde 174,1 mio. kr.

Resultaterne i tabellen ovenfor, forklares kort i de fglgende tekstafsnit.

Ad 1.1 Resultat af ordinaer drift

Regnskab 2025 viser et overskud pa den ordinzere drift pa 60,9 mio. kr. Dermed oversteg
kommunens indtaegter fra skatter og tilskud kommunens udgifter til skattefinansieret drift, renter
og udligning. Overskuddet skal over en arreekke deekke kommunens gvrige udgifter til anlaeg,
finansielle poster og afdrag pa kommunens langfristede geaeld.

Heraf udger driftsudgifterne 1.824,3 mio. kr. i 2025, svarende til et mindreforbrug pa 11,2 mio. kr.
i forhold til det korrigeret budget. Mindreforbruget vedrgrer modsatrettede afvigelser, herunder
merudgifter til Beskaeftigelsesomradet og Det specialiserede voksenomrade pa henholdsvis 28,4
mio. kr. og 11,1 mio. kr. Det svarer til budgetoverskridelser pa henholdsvis 13,1 pct. og 7,1 pct.
Merforbruget fglger en landsgennemsnitlig tendens, og Byradet er Igbende blevet orienteret
herom i 2025. Mindreforbrugene er mere bredt funderet, og vedrgrer stort set alle gvrige
politikomrader.

Af mindreforbruget forudssettes 32,6 mio. kr. overfgrt til 2026 som led i overfgrselssagen.

Herudover indgar nettoindtaegter vedrgrende skat, tilskud, udligning og renter for i alt 1.885,2
mio. kr., svarende til budgettet.



Ad 1.2 Anlaeg (skattefinansieret)

Anlaegsudgifter udgjorde netto 15,4 mio. kr. i 2025 pa det skattefinansierede omrade. Heraf
udgjorde udgifterne 63,5 mio. kr., og indtaegterne -47,8 mio. kr. Indtaegterne vedrgrer alene salg
af grund til friplejehjem i Teglvaerkskvarteret. Udgifterne i 2025 vedrgrer iseer Blovstrgd Skole
(37,1 mio. kr.) og oprensning af grund ved Kulturtorvet (7,2 mio. kr.).

Kommunens anlaegsprogram fordeler sig typisk over flere ar, og der vil saedvanligt vaere et
mindreforbrug i forhold til budgettet grundet tidsforskydninger. Samlet udviser anlaegsudgifterne
et netto mindreforbrug pa 64,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvoraf stgrstedelen
spges overfgrt til 2026. Til sammenligning blev der overfgrt anleegsbudget fra 2024 til 2025 for
44,3 mio. kr. Netto er anlaegsoverfgrslen saledes gget med 22,4 mio. kr., hvilket iseer skyldes nye
anlaegsbevillinger i Teglveerkskvarteret, som er afsat sent i 2025.

Ad 1.3 Brugerfinansieret omrade

Det brugerfinansierede omrade skal hvile i sig selv over en arraekke, og viser samlet set et
nettooverskud pa 0,4 mio. kr., hvilket er en afvigelse pa 9,1 mio. kr. i mindreforbrug i forhold til
budgettet. Heraf vedrgrer 6,8 mio. kr. drift og 2,3 mio. kr. anlaeg. Udgiften til anlaeg skyldes
renoveringer af fjernvarmergr. Brugerfinansieret anlaeg Idnefinansieres i overensstemmelse med
byradets beslutninger.

Ad 1.4 Finansforskydninger og lan mv.

Finansforskydninger og lan mv. vedrgrer tekniske betalingsforskydning mellem arene, s&endringer
til tilgodehavender, afdrag og optag af |an samt kursreguleringer. Omradet viser en merudgift pa
4,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, som deekker over modsatrettede bevagelser.
Merudgifterne skyldes primaert, at der har veeret budgetteret med laneoptag vedrgrende
energiforbedringer af kommunale bygninger og AK-fjernvarme, som nu fgrst forventes optaget i
2026. Modsat har der bl.a. vaeret budgetteret med udgifter til deponering som fglge af, at
kommunens § 60-selskab MAD til hver DAG lanefinansierer investeringer i nye faciliteter.
Deponeringen er tidsforskudt til 2026.

Resultaterne pa de enkelte poster er udfoldet i afsnit 2 og 3 nedenfor.



2. Regnskab 2025 i tabeller

| det fglgende afsnit vises regnskabsresultatet i tabeller med henblik pa at give et overblik, og i

afsnit 3 udfoldes resultaterne.

Hovedoversigten viser kommunens udgifter og indtaegter i 2025 sammenholdt med budgettet.

Hovedoversigt (mio. kr. Opr. Korr. .

RRE indtaegtir/(overskut):l Regg;l;ab bu:get budget SRt
"+" = udgifter/underskud 2025 2025

Skatter -2.173,4| -2.164,9| -2.173,4 0,0
Tilskud og udligning 291,6 286,3 291,6 0,0
Refusion af kgbsmoms -2,7 -0,9 -2,5 -0,2
Driftsudgifter 1.824,3 1.822,8 1.835,5 -11,2
Renter m.v. -0,8 7,4 -0,1 -0,7
Resultat af ordinaer drift -60,9 -49,3 -48,9 -12,0
Anleg 15,4 57,8 79,8 -64,4
Resultat skattefinansieret omrade, drift og anlaeg -45,5 8,5 30,9 -76,4
Drift: Brugerfinansieret omrade -1,8 -2,1 5,0 -6,8
Anlaeg: Brugerfinansieret omrade 1,4 2,0 3,7 -2,3
Brugerfinansieret omrade -0,4 -0,1 8,7 -9,1
Resultat -45,9 8,4 39,6 -85,5
@vrige finansforskydninger -6,5 5,0 -12,6 6,0
Deponering -2,5 -3,1 1,5 -4,0
Afdrag pa lan 42,2 30,7 44,2 -2,0
Optagne lan -22,6 10,6 -26,5 3,8
Kursregulering af likvide midler 0,0 0,0 0,0 0,0
Zndring af likvide aktiver -35,4 51,5 46,2 -81,6
Likvide aktiver ult. 2025 (+ = positiv likviditet) 1741

Det fremgar, at kommunens likviditet samlet gges med 35,4 mio. kr. i 2025, hvorefter den ultimo
2025 udggr 174,1 mio. kr. Overskuddet skal ses i sammenhang med, at kommunen brutto havde

udgifter for ca. 3 mia. kr. i 2025.




Hovedtal i mio. kr. (Isbende priser) Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab
(indteegter/overskud = - 2025 2024 2023 2022
Skattefinansierede driftsudgifter 1.824,3 1.701,4 1.583,9 1.541,2
Skattefinansierede anlaeg (netto) 15,4 28,2 19,7 19,3
@vrige udgifter og indtaegter 7,7 -4,5 -8,8 9,0
Skatter, tilskud og udligning

Skatteindtaegter fra indkomstskat -1.818,6 -1.739,5 -1.664,9 -1.533,1
@vrige skatteindtaegter -354,8 -383,3 -302,2 -282,3
Statstilskud -362,9 -348,0 -309,8 -402,0
Udgifter til udligning mv. 646,4 630,6 631,9 614,0
Midt- og efterreguleringer 8,0 -10,4 -35,5 13,5
Regnskabsmaessigt resultat -35,4 -125,5 -85,6 -20,4

De stigende indtaegter og udgifter over perioden kan blandt andet henfgres til pris- og

Ignudviklingen samt demografiske seendringer.

| tabellen nedenfor er udviklingen over perioden vist i forhold til udgangspunktet i 2022 (=indeks

100).
;Ig;’: it::: deks 100 (Igbende priser) Regnskab | Regnskab | Regnskab| Regnskab
2025 2024 2023 2022
Skattefinansierede driftsudgifter 118 110 103 100
Skattefinansierede anlaeg (netto) 80 146 102 100
@vrige udgifter og indtaegter 86 -50 -98 100
Skatter, tilskud og udligning
Skatteindtaegter fra indkomstskat 119 113 109 100
@vrige skatteindtaegter 126 136 107 100
Statstilskud 90 87 77 100
Udgifter til udligning mv. 105 103 103 100
Midt- og efterreguleringer 59 -77 -263 100
Regnskabsmaessigt resultat 169 615 420 100

Det fremgar, at udviklingen i regnskabets to st@rste poster, skattefinansieret drift og
skatteindtaegter fra indkomstskat, har fulgt hinanden i perioden med en stigning pa 18-19 pct.
@vrige skatteindtaegter er faldet lidt i 2025 i forhold til 2024, hvor der ekstraordinzert blev
efterreguleret grundskyldsindteegter vedrgrende tidligere ar for 36 mio. kr. Faldet i statstilskud i
forhold til 2022 skyldes primaert modregninger som fglge af, at kommunen haevede

skatteprocenten fra 2022 til 2023.




Driftsbudgettets rammer i mio. kr. Regnskab Opr. budget Korr. Budget
(Udgifter = +, indtaegter = -) 2025 2025 2025
Serviceudgifter 1.498,2 1.523,0 1.535,2
Overfgrselsudgifter 257,0 226,3 226,8
Medfinansiering sundhedsvaesenet 112,9 112,3 112,3
Zldreboliger -2,5 -3,2 -3,2
Refusion af seerligt dyre enkeltsager -41,4 -35,6 -35,6
| alt 1.824,3 1.822,8 1.835,5

Den procentvise fordeling af serviceudgifterne fordelt pa fagomrader i 2025 er vist i figuren

nedenfor.

Serviceudgifter fordelt pé fagomrader i 2025

Byudvikling, bolig- og miljg

Fallesudgifter og
administration m.v.
18%

3%

Transport og
infrastruktur

Undervisning

25%
Bgrn og voksne
med szerlige behov
17%
Sundhedsomradet

3%

Dagtilbud

Zldreomradet 11%

19%

Serviceudgifterne udgjorde i alt 1.498,2 mio. kr. i 2025. Dermed overholder kommunen
servicerammen, jf. gkonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2025, som inklusiv arets
korrektioner udggr 1.518,4 mio. kr.



Balance 2022-25

Hoved- og nggletal i mio. kr. Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab
(positive veerdier = +) 2025 2024 2023 2022
Balance, aktiver ultimo aret

Anlaegsaktiver 1.875,1 1.882,6 1.886,7 1.907,4
Omsaetningsaktiver 66,7 65,7 39,5 76,9
Likvide beholdninger 174,1 138,8 13,3 -87,0
Balance, passiver ultimo aret

Egenkapital -1.376,5 -1.323,8 -1.204,0 -1.151,6
Hensatte forpligtelser -192,1 -192,3 -192,7 -192,4
Langfristet gaeld* -385,3 -403,4 -396,7 -390,5
Kortfristet geeld -159,9 -165,2 -143,6 -160,4
Likvide aktiver ultimo aret 174,4 138,8 13,3 -87,0
Likvide aktiver pr. indbygger (hele kroner) 6.572 5.308 513 -3.337
Langfristet geeld pr. indbygger (hele kroner) -14.542 -15.423 -15.280 -14.982
Antal indbyggere ultimo aret. 26.495 26.158 25.962 26.063

* En stor andel af kommunens langfristede geeld vedrgrer indefrossede ejendomsskatter, og modsvares
dermed af kommunens tilgodehavende hos borgerne, jf. note 17.
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3. Bemeerkninger til afvigelser mellem budget og regnskab

3.1 Indledning

Regnskabsresultatet viser en forggelse af likvide aktiver i 2025 pa 35,4 mio. kr. svarende til en
forbedring pa 81,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, som indeholder overfgrsler fra

tidligere ar.

Regnskabsopggrelse i mio. kr. Regnskab Opr. Budget Korr. Budget ?::'Ezl:e

(Minus = indtsegter/overskud) 2025 2025 2025 budget‘

Skatter -2.173,4 -2.164,90 -2.173,40 0
Tilskud og udligning 291,6 286,3 291,6 0
Refusion af kgbsmoms tidligere &r -2,7 -0,9 -2,5 -0,2
Driftsudgifter 1.824,3 1.822,80 1.835,50 -11,2
Renter m.v. -0,8 7,4 -0,1 -0,7
Resultat af ordinaer drift -60,9 -49,3 -48,9 12,1
Anlaeg 15,4 57,8 79,8 -64,4
Resultat af det skattefinansierede omrade -45,5 8,5 30,9 -76,4
Drift: Brugerfinansieret omrade -1,8 -2,1 5 -6,8
Anlzeg: Brugerfinansieret omrade 1,4 2 3,7 -2,3
Brugerfinansieret omrade i alt -0,4 -0,1 8,7 -9,1
Resultat -45,9 8,4 39,6 -85,5
@vrige finansforskydninger -6,5 5,0 -12,6 6,0
Frigivelse af deponerede midler -2,5 3,1 1,5 -4,0
Afdrag pa lan 42,2 30,7 44,2 -2,0
Optagne lan -22,6 10,6 -26,5 3,8
Kursregulering af likvide aktiver m.v. 0 0 0 0
Zndring af likvide aktiver -35,4 51,5 46,2 -81,6

De fglgende bemaerkninger til arsregnskabet omhandler de vaesentligste afvigelser mellem
regnskabsresultatet i regnskabsopggrelsen sammenholdt med det korrigerede budget, som udggr

byradets bevilling for 2025 (det oprindelige budget tillagt overfgrselsbelgb fra 2024 og gvrige

tillaegsbevillinger).

Regnskabsresultatet af ordinaer drift, dvs. efter indtaegter fra skat, tilskud og udligning,
driftsudgifter og renter, viser et mindreforbrug pa 12,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget, hvilket primzert skyldes et mindreforbrug pa driftsudgifterne pa 11,2 mio. kr.

Afvigelserne pa driften skyldes primaert almindelige tidsforskydninger af forbrug til 2026.

Regnskabsresultatet fgr finansielle poster viser en mindreudgift pa 85,5 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Det skyldes udover mindreforbruget pa driften primaert en mindreudgift til
skattefinansieret anleeg pa 64,4 mio. kr., som skyldes periodeforskydninger af udgifter til 2026.
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Pa gvrige finansforskydninger er der mindreindtaegter i forhold til budgettet pa 6,0 mio. kr.
Budgettet er afsat til 2endringer i borgernes indefrysninger af ejendomsskatter samt indskud i
Landsbyggefonden vedrgrende byggeregnskabet for nye boliger i Teglskoven. Afvigelsen vedrgrer
primeert tekniske forskydninger af betalinger mellem 2025 og 2026.

Modsat er der mindreudgifter vedrgrende deponerede midler, hvor der er afsat budget som fglge
af, at kommunens § 60 selskab MAD til hver DAG lanefinansierer investeringer i nye faciliteter.

Deponeringerne forventes nu fgrst i 2026.

Endeligt er der afvigelser vedrgrende optag og afdrag pa lan, som dels skyldes forskydninger af
laneoptag til 2026 og dels indeksering af kommunens feriepengeforpligtigelser.

| de fglgende afsnit redeggres for de enkelte poster i hovedoversigten.

3.2 Skatter, tilskud og udligning

Skatter, tilskud og udligning Regnskab Korr. Budget Afvigelse
Nettoudgifter i mio. kr. 2025 2025
Skatter -2.173,4 -2.173,4 0,0
Tilskud og udligning 291,6 291,6 0,0
Refusion af ksbsmoms tidligere ar -2,7 -2,5 -0,2
Skatter, tilskud og udligning i alt -1.884,4 -1.884,3 -0,2
Skatter

Det korrigerede budget og regnskab for kommunens skatteindtaegter udger -2.173,4 mio. kr.
Eftersom byradet har besluttet at selvbudgettere i 2025, sker der en efterregulering af
skatteindtaegterne i 2027, nar alle skatteborgere er endeligt skattelignet for 2025.

De samlede skatteindtaegter vedrgrer primeert -1.818,6 mio. kr. kommunal indkomstskat, -280,8
mio. kr. grundskyld og daekningsafgift og -70,9 mio. kr. selskabsskat.

Tilskud og udligning

Det korrigerede budget 2025 bestar af indteegter fra statstilskud pa -362,9 mio. kr., udgifter til
kommunal udligning pa 646,4 mio. kr. samt udgifter til midtvejsregulering af bloktilskuddet for 8,0
mio. kr. Budgettet er Igbende tilpasset, sa der er ingen afvigelser mellem budget og regnskab.

Refusion af ksbsmoms
Momsreguleringer medfgrer en indteegt pa -2,7 mio. kr. og vedrgrer primaert efterreguleringer fra
tidligere ar. Der var budgetteret med indtaegter for -2,5 mio. kr.

3.3 Skattefinansieret drift
Den samlede afvigelse pa de skattefinansierede driftsudgifter udggr en netto mindreudgift pa
11,3 mio. kr. set i forhold til det korrigerede budget. Afvigelsen i forhold til det korrigerede budget

udger 0,6 pct. Mindreforbruget skal ses i lyset af, at overfgrselsbelgbet inkl. dispensations-
ansggninger er opgjort til 32,6 mio. kr.
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De samlede afvigelser deekker over modsatrettede bevagelser, herunder szerligt merudgifter til
beskaeftigelsesomradet og det specialiserede voksenomrade pa henholdsvis 28,4 mio. kr. og 11,1
mio. kr. Modsat ses mindreforbrug pa stort set alle gvrige politikomrade.

Nedenfor ses hvordan afvigelsen fordeler sig pa udgiftsrammer.

Driftsudgifter fordelt pa udgiftsrammer  Regnskab Korr. Afvigelse Overfgrsel
Nettoudgifter i mio. kr. 2025 Budget fra korr. til 2026
2025 budget

Serviceudgifter 1.498,2 1.535,2 -37,0 32,6
Overfgrselsudgifter 257,0 226,8 30,3 )
Medfinansiering sundhedsvaesenet 112,9 112,3 0,6 -
/ldreboliger -2,5 -3,2 0,7 -
Seerligt dyre enkeltsager -41,4 -35,6 -5,8 -
Skattefinansieret drift i alt 1.824,3 1.835,5 -11,2 32,6

Den stgrste belgbsmaessige afvigelse ses pa serviceudgifterne, hvor mindreudgifterne udggr -37,0
mio. kr. Overfgrselsudgifter udviser modsat merforbrug pa 30,3 mio. kr., og er udtryk for, at
udgifterne til bl.a. fgrtidspension og sygedagpenge har vaeret stigende pa landsplan i 2025.

Serviceudgifterne er eneste udgiftsramme med overfgrselsadgang til 2026. Overfgrselsbelgbet er
opgjort til 32,6 mio. kr. Hvis der korrigeres herfor, udggr den reelle afvigelse et mindreforbrug pa
4,4 mio. kr. Behandlingen af overfgrselssagen pa driften sker i en seerskilt sag samtidig med
godkendelsen af regnskabet.

| det felgende er de vaesentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget forklaret, dvs.
typisk omrader, hvor afvigelser er stgrre end 0,5 mio. kr.

3.3.1 Bgrne- og Skoleudvalget

Borne- og Skoleudvalget Regnskab | Korr. Budget | Afvigelse

Nettoudgifter i mio. kr. 2025 2025
Dagtilbud, PPR og Sundhedsplejen 164,6 167,7 -3,1
Skoler 320,3 326,3 -5,9
Det specialiserede bgrne- og ungeomrade 71,9 74,7 -2,8
Sundhed (tandplejen) 15,5 15,9 -0,3

Bgrne- og Skoleudvalget i alt 572,3 584,5 -12,2

Pa Bgrne- og Skoleudvalgets omrade udgjorde det korrigerede budget 584,5 mio. kr. Regnskabet
viste et mindreforbrug pa 12,2 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 2,1 pct. Afvigelserne er

forklaret nedenfor.

Dagtilbud, PPR og Sundhedsplejen, mindreudgift pa 3,1 mio. kr.
Det samlede regnskabsresultat for omradet viste en mindreudgift pa 3,1 mio. kr. Resultatet
daekker over flere modsatrettede afvigelser, som uddybes herunder:

Feerre indskrevne bgrn end budgetteret

Den stgrste mindreudgift skyldes, at der var indskrevet faerre bgrn i dagtilbud end budgetteret.
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Dette vedrgrte primaert de kommunale dagtilbud men ogsa i de private institutioner. Samlet
medfg@rte det et mindreforbrug pa ca. 3,1 mio. kr.

Mindreforbrug pa de centrale budgetposter

Pa de centrale budgetposter var der et samlet mindreforbrug pa omkring 2,5 mio. kr.
Mindreforbruget skyldtes primaert et lavere udgiftsniveau til sgskendetilskud og gkonomiske
fripladser, som samlet udgjorde ca. 1,5 mio. kr. Derudover bidrog flere mindre poster til det
samlede mindreforbrug, herunder saerlige klubtilbud, PAU-uddannelsen samt brugerundersggelse
pa dagtilbudsomradet.

Mer- og mindreforbrug i dagtilbudsklyngerne og dagplejen

Dagtilbudsklyngerne og dagplejen havde samlet set et merforbrug pa 1,6 mio. kr. Dette daekker
over flere modsatrettede bevaegelser. | dagplejen var der et mindreforbrug pa ca. 1,0 mio. kr.,
som primaert skyldes ubesatte stillinger og feerre bgrn end budgetteret. Derudover var der et
mindreforbrug pa omkring 0,7 mio. kr. pa den foraeldrefinansierede frokostordningen, som
overfgres til 2026. Omvendt star dagtilbudsklyngerne med et merforbrug pa 3,3 mio. kr.
Merforbruget kan iszer tilskrives et hgjt sygefravaer i enkelte institutioner samt udfordringer med
at tilpasse personaleressourcerne til et faldende bgrnetal.

Merforbrug i PPR og Sundhedsplejen
PPR og Sundhedsplejen havde et samlet merforbrug pa ca. 0,9 mio. kr., som primaert skyldtes et
markant gget behov for stgttetimer i dagtilbuddene.

Skoler, mindreudgift pa 5,9 mio. kr.
Det samlede resultat for omradet var et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr., hvilket deekker over flere
modsatrettede afvigelser, som uddybes herunder:

Mindreforbrug pa folkeskolerne

Folkeskolernes samlede regnskab viste et mindreforbrug pa cirka 3,3 mio. kr. Mindreforbruget
kan primaert henfgres til almenomradet, hvor der samlet set var et mindreforbrug pa omkring 1,3
mio. kr., og dermed har de fleste folkeskoler faet afviklet deres negative overfgrsler fra 2024 til
2025. Hertil kommer et mindreforbrug pa cirka 0,7 mio. kr. fra leeringsmiljgpuljen samt ca. 1,0
mio. kr. i uforbrugte midler fra eksterne puljer. Pa den anden side udviste gruppeordningerne et
samlet merforbrug pa omkring 0,25 mio. kr., som derfor trak den samlede balance i modsatte
retning. Sidstnaevnte underskud opstod fgr implementeringen af den nye tildelingsmodel i fgrste
halvdel af 2025.

Merforbrug pa Ung Allergd

Ung Allergds samlede regnskabsresultat viste et merforbrug pa ca. 0,9 mio. kr. Merforbruget kan
primeert henfgres til den ordineere drift, hvor der samlet set var et merforbrug pa omkring 1,5
mio. kr. Dette skyldes dels fejldisponeringer i personaleplanlagningen, dels lavere opkraevede
indteegter fra enkeltstaende arrangementer end de faktiske udgifter. Overfgrslen fra 2024 til 2025
udgjorde 0,6 mio. kr. Hertil kommer et mindreforbrug pa ca. 0,6 mio. kr. vedrgrende eksterne
puljer, som delvist modvirkede det samlede merforbrug.

Mindreforbrug pa centrale budgetposter

Pa de centrale budgetposter var der et samlet mindreforbrug pa omkring 5,7 mio. kr., som
deekker over flere forskellige forhold. Fgrst og fremmest var der et merforbrug pa cirka 3,0 mio.
kr. i kommunens bidrag til staten for elever i frie grundskoler og efterskoler. Dette merforbrug
opvejes imidlertid af et markant mindreforbrug pa specialtilbudsomradet pa omkring 4,2 mio. kr.,
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hvilket primaert skyldes en generelt faldende aktivitet. Dette skal dog ses i lyset af et merforbrug
under specialskoler og gruppeordninger pa ca. 2,5 mio. kr. Derudover var der et mindreforbrug pa
0,8 mio. kr. vedr. lettere dagbehandling. Dette kan tilskrives den forebyggende indsats, som
folkeskolerne gennemfgrte som en del af en businesscase. Ogsa indsatserne under
Kvalitetsprogrammet bidrog til mindreforbruget med omkring 0,5 mio. kr., idet flere af disse
indsatser var nye og fgrst implementeres i skolearet 2025/26. Hertil kommer et mindreforbrug pa
ca. 0,7 mio. kr. pa de eksterne puljer. Den resterende del af afvigelsen bestod hovedsageligt af
mindreforbrug vedrgrende IT-udgifter og uddannelsesmidler. For uddannelsesmidlerne skyldtes
mindreforbruget, at de afholdte uddannelser og kurser i 2025 var finansieret af restbudgettet fra
den statslige kompetencepulje.

Merforbrug pa specialskoler

Det samlede resultat for specialskolerne viste et merforbrug pa ca. 2,3 mio. kr. Merforbruget
hanger bl.a. sammen med mindreforbruget pa specialtilbbudsomradet, hvor der blev arbejdet pa
at visitere flere elever til interne tilbud teet pa kommunen. Dette giver bedre mulighed for at fglge
eleverne og medfgrte samtidig lavere udgifter til transport.

Derudover skyldtes merforbruget ogsa, at flere elever blev visiteret til et dyrere tilbud i egne
specialskoler end budgetteret.

Det specialiserede bagrne- og ungeomrdade, mindreudgift pa 2,8 mio. kr.

Mindreudgifterne vedrgrte primaert dggnforanstaltninger til bgrn og unge, hvor der ses
mindreudgifter pa 8,1 mio. kr. som fglge af st@grre fokus pa forebyggende og stgttende indsatser i
hjemmet, samt hyppig opfglgning og planer for hjemgivelse og udflytning til egen bolig. Samtidig
indebaerer dette ogsa mindreindtaegter fra refusion af saerligt dyre enkeltsager pa 3,4 mio. kr.,
ligesom der var merudgifter til tabt arbejdsfortjeneste pa 1,9 mio. kr.

3.3.2 Sundhed- og Beskaeftigelsesudvalget

Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget Regnskab | Korr. Budget | Afvigelse
Nettoudgifter i mio. kr. 2025 2025
Sundhedsfremme 122,2 122,1 0,1
Pleje og omsorg 284,1 286,7 -2,6
Det specialiserede voksenomrade 168,8 157,7 11,1
Beskaeftigelse og overfgrselsudgifter 246,0 217,6 28,4
Sundhed- og Beskzeftigelsesudvalget i alt 821,1 784,0 37,1

Pa Sundheds- og Beskaftigelsesudvalgets omrade udgjorde det korrigerede budget 784 mio. kr.
Regnskabet viste et merforbrug pa 37,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 4,7 pct. Afvigelserne
er forklaret nedenfor.

Sundhedsfremme, merudgift pa 0,1 mio. kr.

Merudgiften udgjorde 0,1 pct. af budgettet og vedrgrer modsatrettede bevaegelser, herunder
merudgifter pa i alt 1,4 mio. kr. vedrgrende medfinansiering af hospice, feerdigbehandlede,
ambulant specialiseret genoptraening samt somatiske sundhedsydelser. Modsat var der
mindreudgifter for 1,3 mio. kr. til forebyggelsesopgaver, kraeftplaner og vederlagsfri fysioterapi.

Pleje og omsorg, mindreudgift pa 2,6 mio. kr.
Afvigelsen pa omradet daekker bade over mer- og mindreudgifter.
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Mindreudgiften til Allergd hjemmepleje, traening mv. udggr pa 7,1 mio. kr. Heraf vedrgrte 3,7
mio. kr. mindreforbrug pa lgn, uddannelse/kurser samt midler til implementering af
2ldreloven og helhedspleje. £ldreloven tradte i kraft 1. juli 2025, og indebaerer en vaesentlig
implementeringsopgave, hvor borgere gradvis overgar til helhedspleje. Hertil kommer bl.a.
merindtaegter fra salg af hjemmepleje til udenbysborgere pa 1,4 mio. kr. (netto).

Der var mindreudgifter til centrale udgifter pa aldre- og sundhedsomradet pa 3,3 mio. kr.,
som primaert vedrgrer Implementering af strategien for fremtidens seldreomrade, Care at
home og £ldrelov implementering. Indfgrelse af ldreloven og helhedspleje blev pabegyndt i
2025, men er ikke afsluttet. | 2026 fortszettes forvaltningen dels arbejdet med at fa alle
nuvarende borgere revisiteret til helhedspleje, og dels at omstille organisationen til at udfgre
helhedspleje, herunder uddannelse af medarbejdere og ledere.

Til gengeeld var der i 2025 merudgifter til borgere i plejebolig pa 8,5 mio. kr. Merudgifterne
vedrgrer det mellemkommunale omrade for kgb og salg af plejeboligpladser, hvor der samlet
set er et merforbrug pa 9,1 mio. kr. Resultatet skyldtes stigende udgifter til kgb af plejeboliger
i andre kommuner for i alt 4,9 mio. kr. samt mindreindtaegter for salg af plejeboligpladser til
udenbysborgere for i alt 4,2 mio. kr. Arsagen til udviklingen skal findes i det stigende antal
Allergd borgere, der har behov for en plejebolig.

Det specialiserede voksenomrdde, merudgift pa 11,1 mio. kr.

Den samlede merudgift daekker bl.a. over merudgifter pa 16,1 mio. kr. til botilbud og stgtte,
svarende til en merudgift pa 11,4 pct. Merforbruget fordeler sig pa 6,5 mio. kr. pa
botilbudsomradet og 9,6 mio. kr. pa stgtte i egen bolig. Merforbruget pa botiloudsomradet
skyldtes fortrinsvis dyrere takster pa eksisterende tilbud, ekstra bevillinger pa borgere med
seerlige behov, samt et par nye tilflyttere. Effekten af kgb af nyt botilbud pa Skovmosen og
etablering af dggnstgtte til borgere i egen bolig forventes pa sigt reducere udgifterne pa
omradet. Der er udarbejdet en saerskilt sag vedr. det specialiserede socialomrade til politisk
orientering i august 2025.

Konkret kan merudgifterne til botilbud og stgtte henfgres til fglgende forhold:

= Indflytning af 10 Allergd-borgere pa Skovmosen, med en tilsvarende reduktion i udgift
til kgb af pladser pa gvrige tilbud

= Dervar en tilgang pa 4 udgiftstunge borgere pa eksterne midlertidige botilbud

= Dervar en tilgang af i alt 3 nyerhvervede hjerneskadede pa dggntilbud i 2025

= Der var en markant prisstigning pa botilbudslignende tilbud

= Der var kun mindre afgang pa botilbudsomradet, da stgrstedelen af borgerne pa
Skovmosen ikke kommer fra andre botilbud

= En borger havde dggnvagt pa plejehjem, hvilket medfgrer en ekstra udgift pa 3 mio.
kr.

= Afggrelser fra Ankestyrelsen medfgrte hgjere serviceniveau pa stgtteomradet.

Merudgifterne til botilbud og stgtte modsvares delvist af ggede indtaegter i statsrefusion
vedrgrende sarligt dyre enkeltsager pa 5,0 mio. kr.,

Samtidigt var der mindreudgifter til dagtilbud for voksne for 1,4 mio. kr. som fglge af mindre
efterspgrgsel pa aktivitetstilbud.

Pa gvrige ordninger var der samlet et merforbrug pa 1,5 mio. kr., hvilket primaert vedrgrte
merudgifter til misbrugsbehandling og seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU).
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Beskzeftigelsesomrddet, merudgift pa 28,4 mio. kr.

Den samlede merudgift vedrgrte primaert merudgifter pa hhv. 14,9 mio. kr. til fgrtidspensioner og
personlige tilleeg, 10,2 mio. kr. til forsgrgelsesydelser til ledige og sygemeldte samt 4,5 mio. kr. til
tilbud til udlaendige.

= Merudgifterne til fgrtidspensioner og personlige tillaeg vedrgrte dels seniorpension, som
udviste et merforbrug pa 3,3 mio. kr., mens udgifterne til fgrtidspension er 11,5 mio. kr.
hgjere end budgetteret. For begge ordninger er antallet af tilkendelser steget markant siden
2023. Dog ses, at antallet af nytilkendelser er lavere i 2025 end i de seneste ar. Det forventes,
at det lavere niveau af tilkendelser fortsaetter i de kommende ar. Der er i juni 2025 fremlagt
en politisk sag med notat om udviklingen pa omradet samt prognose for udgiften frem til
2029.

=  Merudgifterne til forsgrgelsesydelser til ledige og sygemeldte kan henfgres til stigende
ledighed. Der er pa landsplan sket en stigning i ledigheden fra 2,6 til 2,7 pct. af arbejdsstyrken
fra december 2024 til december 2025. | Allergd ses en tilsvarende stigning fra 1,5 til 1,6 pct.,
hvilket har medfgrt stigende udgifter til alle forsgrgelsesomradet, herunder:

e Udgifterne til forsikrede ledige udviste et merforbrug pa 2,3 mio. kr., som skyldes en
stigning pa 16 fuldtidspersoner fra 2024 til 2025.

e Udgiften til kontanthjaelpsmodtagere udviste et merforbrug pa 1,9 mio. kr., som til
dels skyldes, at der var 11 fuldtidspersoner mere pa ydelsen end forventet, men ogsa
at ydelserne pa kontanthjalpsomradet er omlagt pr. 1/7-25, hvilket blandt andet
betyder stigende udgifter til udsaettelsestruede borgere. Reformen har ogsa medfgrt
en stigning i den gennemsnitlige udgift pr. fuldtidsperson pa ca. 5.000 kr.

e Antallet af borgere der har vaeret sygemeldte har vaeret en anelse mindre i 2025 end i
2024, men de har veeret sygemeldte i laengere tid, hvorfor antallet af fuldtidspersoner
er steget. 1 2024 var 284 fuldtidspersoner sygemeldte, mens tallet er steget til 291 i
2025. Refusionsprocenten falder ved stigende varighed, og er derfor faldet fra 41,4 til
40,4 pct., hvilket betyder, at den gennemsnitlige udgift er steget med 9.400 pr.
fuldtidsperson. Samlet set giver det en merudgift til sygedagpenge pa 2,3 mio. kr.

e Ledigheden blandt borgere visiteret til fleksjob er ogsa steget, og udviser et
merforbrug pa 1,5 mio.kr.

e Udgiften til borgere pa ressource- og jobafklaringsforlgb steg ogsa, hvor der seerligt er
var en stigning i udgiften til borgere, der ikke laengere kan fa sygedagpenge, og derfor
har ret til jobafklaringsforlgb. Der sas i 2025 en merudgift pa 2,6 mio. kr.

Der arbejdes malrettet pa at nedbringe ledigheden ved at fokusere pa job, Ignnede timer og
rekruttering til ledige job. Endvidere iveerkszettes i 2026 Ungelgftet med henblik pa at fa unge
med udfordringer i job ligesom der fortsat arbejdes med IPS-indsatser (Individuelt Planlagt job
med Stgtte). Der er endvidere ivaerksat forebyggende indsatser i form af Aben Radgivning
samt effektiviseringsprojekt for borgere, som er i risiko for at sygemelde sig med stress.

=  Merudgifterne vedrgrende tilbud til udleendinge pa 4,5 mio. kr. vedrgrer primzaert et stigende
antal fordrevne ukrainere i 2. halvar af 2025. Der ses et merforbrug pa kr. 2,1 mio. kr. til
danskuddannelse og drift af veerksteder i Jobberiet, men samtidig en merindtaegt pa 2,3 mio.
kr. i grund- og resultattilskud. Udgifterne til forsgrgelsesydelser til udlaendinge udviser et
merforbrug pa 0,9 mio. kr. som fglge af et stigende antal flygtninge fra Ukraine i slutningen af
2025.
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3.3.3 Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget

Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget Regnskab | Korr. Budget | Afvigelse

Nettoudgifter i mio. kr. 2025 2025
Kommunale ejendomme 96,1 106,7 -10,6
Infrastruktur m.v. 57,5 61,8 -4,4
Plan, Natur og Miljg 4,2 10,8 -6,6
Erhvervsservice 1,5 1,5 -0,0
Pleje og omsorg (aeldreboliger) -2,8 -3,5 0,7

Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget i alt 156,5 177,3 -20,8

Pa Miljg-, Erhvervs- og Byudvalgets omrade udggr det korrigerede budget 177,3 mio. kr.
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 20,8 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 11,7 pct. De
vaesentligste afvigelser er fglgende:

Kommunale ejendomme, mindreudgift pd 10,6 mio. kr.

Der var en samlet mindreudgift til ejendomsdrift pa 2,3 mio. kr., som primaert vedrgrte
tidsforskydninger af nye faciliteter til hjemmeplejen til 2026.

Der er mindreudgifter til el og fjernvarme i kommunale bygninger pa 2,3 mio. kr., hvilket
primeert skyldes ny kontakt pa elkgb.

Der var en mindreudgift til bygningsrenovering pa 4,0 mio. kr., som primeaert skyldes at
projektet omkring Engholm Svgmmehal blev udskudt.

Infrastruktur mv., mindreudgift pa 4,3 mio. kr.

Der var i 2025 mindreudgifter til vejafvandingsbidrag pa 1,3 mio. kr., bl.a. afledt af
tilbagebetaling af tidligere ars vejafvandingsbidrag.

Der var endvidere mindreudgifter til vejafvandingsprojekter pa 0,6 mio. kr., som er disponeret
til udskiftning af pumpestationer, der er blevet forsinket grundet vejrlig.

Der var tilsvarende mindreudgifter til vejbelysning for 0,7 mio. kr. som fglge af, at arbejdet i
2025 blev forsinket grundet vejrlig.

Endeligt udgjorde mindreudgifterne til busdrift 1,1 mio. kr. som fglge af mindreudgifter hos
Movia.

Plan, Natur og Miljg, mindreudgift pa 6,6 mio. kr.

Et mindreforbrug pa Planarbejde mv. pa 3,4 mio. kr. skyldes primaert forskydninger til 2026
for henholdsvis advokatbistand til igangveerende retssag vedrgrende Remco (0,8 mio. kr.),
kulturarvsstrategien (1,3 mio. kr.) og aktiv varmepolitik (0,5 mio. kr.). Herudover er der et
mindreforbrug pa brug af eksterne konsulenter pa 0,5 mio. kr.

Der var mindreforbrug pa Projekt Klimatiltag og Handleplan for natur og biodiversitet pa
henholdsvis 1,6 mio. kr. og 2,4 mio. kr. Det skyldes, at der i de seneste ar har vaeret fokus pa
at fa handleplaner vedtaget. Mindreforbruget sgges overfgrt til indsatser i 2026 primaert med
henblik pa at gennemfgre stgrre vandlgbsprojekter samt gvrige tidsforskydninger.
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3.3.4 Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget

Kultur-, Idrzets- og Fritidsudvalget Regnskab | Korr. Budget |  Afvigelse
Nettoudgifter i mio. kr. 2025 2025

Kultur og idreet 25,8 28,0 -2,3
Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget i alt 25,8 28,0 -2,3

Pa Kultur- og Idraetsudvalgets omrade udgjorde det korrigerede budget 28,0 mio. kr. Regnskabet
viste et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 8,0 pct. Heraf vedrgrte 1,6 mio.
kr. kulturtilbud og 0,6 mio. kr. folkeoplysning.

Stgrstedelen af mindreforbruget til Kulturtilbud vedrgrte for meget udbetalt tilskud fra staten
til Mungo Park fra tidligere ar, som forventes tilbagebetalt i 2026 (1,5 mio. kr.).
Dertil var der mindreforbrug pa Folkeoplysningsomradet pa 0,6 mio. kr. som primaert vedrgrte

en tilbagebetaling fra forening vedr. tilskud for 2021-22 pa 0,4 mio. kr.

3.3.5 @konomiudvalget

@konomiudvalget Regnskab Korr. Budget Afvigelse

Nettoudgifter i mio. kr. 2025 2025
Centrale puljer mv. 27,5 26,6 0,9
Infrastruktur (NSBV) 7,2 7,0 0,3
Administration 173,6 176,4 -2,8
IT og telefoni 36,4 38,5 -2,1
Politisk organisation 8,0 12,6 -4,6
Generelle reserver -4,1 0,5 -4,7

@konomiudvalget i alt 248,6 261,6 -12,9

Pa @konomiudvalgets omrade udgjode det korrigerede budget 261,6 mio. kr. Regnskabet viste et

samlet mindreforbrug pa 12,9 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 4,9 pct. De vaesentligste

forklaringer fremgar nedenfor.

Centrale puljer, infrastruktur, administration og IT, mindreforbrug pa 3,7 mio. kr.

=  P3acentrale puljer var der et samlet merforbrug pa 0,9 mio. kr. Merforbruget vedrgrer

primaert merudgifter pa barselspuljen for kommunens medarbejdere pa 3,0 mio. kr. samt
mindreudgifter til arbejdsskader pa 1,3 mio. kr. Hertil kommer bl.a. mindreudgifter til
personalepolitiske tiltag og uddannelse pa 0,8 mio. kr.

Merudgifterne til Infrastruktur udgjorde 0,3 mio. kr. og vedrgrer merudgifter til Nordsjeellands
Brandvasen (NSBV) som fglge af ny fordelingsnggle blandt de fire ejerkommuner.

Under administration var der mindreudgifter pa 2,8 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa
1,6 pct. Mindreforbruget fordeler sig bredt pa tvaers af forvaltningsomraderne og vedrgrer
bl.a. vakancer.

Til IT- og telefoni var der et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr., som dels vedrgrer overfgrsler fra
2024 og dels mindreforbrug pa central pulje til digitaliseringsprojekter.
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Politisk Organisation, mindreforbrug pad 4,6 mio. kr.

=  Mindreforbruget pa 4,6 mio. kr. skyldes dels et mindreforbrug vedrgrende politiske vederlag
over hele byradsperioden 2021-25 pa samlet 0,7 mio. kr., og dels mindreforbrug til afholdelse
af valg for 2,2 mio. kr. Endeligt er der mindreforbrug til § 17 stk. 4 udvalgene pa 0,9 mio. kr.
som fglge af, at medlemmer har frabedt sig vederlag og dizeter.

Generelle reserver, merindtzaegter pa 4,7 mio. kr.

= Der var merindteegter under generelle reserver for 4,7 mio. kr., hvilket primaer skyldes
indteegter under effektiviseringspuljen pa 4,0 mio. kr. vedr. ekstraordinser gennemgang af
mellemkommunale refusioner og refusioner af szarligt dyre enkeltsager.

3.4 Renter
Renter Regnskab Korr. Budget Afvigelse
Nettoudgifter i mio. kr. 2025 2025
Renter m.v. -0,8 -0,1 -0,7

Merindtaegten pa 0,7 mio. kr. skyldes primaert, at der ultimo aret er bogfgrt renteindteegter
vedrgrende borgernes lan til betaling af ejendomsskatter. Renteindtaegter og -udgifter er
udspecificeret i note 5 til regnskabsopggrelsen.

3.5 Skattefinansieret anlaeg

Skattefinansieret anlag Regnskab Korr. Budget Afvigelse
Mio. kr. 2025 2025
Anlaeg - udgifter 63,5 143,5 -80,0
Anlaeg - indtaegter -48,1 -63,7 15,6
Anlaegi alt 15,4 79,8 -64,4

Det fremgar af tabellen, at der er et samlet mindreforbrug vedrgrende anlaeg pa 64,4 mio. kr. i
2025. | det korrigerede budget indgar overfgrte anlaagsmidler fra 2024 til 2025 pa 44,3 mio. kr. |
forhold til oprindeligt budget er der saledes tale om et mindreforbrug i 2025 pa 20,1 mio. kr. Der
spges overfgrt 64,3 mio. kr. til 2026 til feerdigggrelse af anleegsprojekterne.

Pa udgiftssiden vedrgrer mindreforbruget primaert Blovstrgd Skole (10,2 mio. kr.), boldbaner ved
Sportsvej (14,7 mio. kr.), cykelsti ved Teglvaerkskvarteret (11,4 mio. kr.) og budget til jordoprens

og foreningslokale ved Kulturtorvet (20,6 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes alene forskydninger
til 2026.

Pa indtaegtssiden vedrgrer mindreindtaegterne manglende salgsindtaegter fra salg af areal ved
Sportsvej og salg af Baunesvinget 14-18, som er tidsforskudt.

Overfgrsel af anlaeg til 2026 sker i en saerskilt sag samtidig med godkendelsen af regnskabet.

| kapitel 7 nedenfor fremgar en komplet oversigt over udgifter og indtaegter pr. anlaegsprojekt.
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3.6 Det brugerfinansierede omrade

Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget Regnskab Korr. Budget .

Nettoudgifter i mio. kr. 2025 2025 Afvigelse
Brugerfinansieret drift -1,8 5,0 -6,8
Brugerfinansieret anlaeg 1,4 3,7 -2,3

Brugerfinansieret omrade i alt -0,4 8,7 9,1

Det brugerfinansierede omrade viser et netto overskud pa 9,1 mio. kr. Omradet skal hvile i sig selv

over en arrakke.

Brugerfinansieret drift

Pa driften var der i regnskab 2025 en nettomerindtaegt pa 6,8 mio. kr. Merindtaegten vedrgrer
primeert affaldsomradet, hvor der bl.a. har veeret tilbagebetalinger af moms fra Norfors (1,5 mio.
kr.) og merindtaegter som fglge af ny lov om producentansvar (1,4 mio. kr.). Pa AK Fjernvarme har

der veeret merindtaegter ved salg af el.

Brugerfinansieret anlag

Der er et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. pa brugerfinansieret anlaeg vedrgrende renoveringsplan
for AK-fijernvarme, som skyldes almindelige tidsforskydninger. Budgettet overfgres til 2026.

3.7 Lan og finansforskydninger mv.

Lan, finansforskydninger mv. Regnskab | Korr. Budget Afvigelse
Nettoudgifter i mio. kr. 2025 2025
@vrige finansforskydninger -6,5 -12,6 6,0
Deponering -2,5 1,5 -4,0
Afdrag pa lan 42,2 44,2 -2,0
Optagne lan -22,6 -26,5 3,8
Kursregulering af likvide aktiver 0,0 0 0,0
Lan, finansforskydninger mv. i alt 10,6 6,7 3,9

Pa Ian og finansforskydninger mv. var der et netto merforbrug pa 3,9 mio. kr. i forhold til

budgettet.

Budgettet til gvrige finansforskydninger var primaert afsat til indfrielse af borgernes indefrosne
ejendomsskatter. Afvigelsen skyldes primzaert tekniske betalingsforskydninger mellem 2025 og

2026.

Mindreudgifterne til deponering pa 4,0 mio. kr. skyldes, at der har vaeret afsat budget vedrgrende
lanefinansierede investeringer hos kommunens §60 selskab MAD til hver DAG, som er

tidsforskudt til 2026.

Afvigelsen pa Afdrag pa lan pa -2,0 mio. kr. vedrgrer indekseringen af kommunens

feriepengeforpligtigelse. Afvigelsen pa optag af lan vedrgrer lanefinansiering af kommunale

energieffektiviseringer og AK-fiernvarme. Lanene forventes f@rst optaget i 2026.
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4. Regnskabsopggrelse

Regnskabsopggrelsen er en udfoldelse af hovedoversigten i afsnit 3 ovenfor. Tallene i kolonnen til
venstre henviser til noterne i afsnit 6, hvor resultaterne udfoldes yderligere.

Regnskabsopggrelse Regnskab Regnskab
(Udgiftsbaseret resultat) 2025 2024
Note Mio. kr. i drets priser (minus = indtaegter/overskud)
Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
1 Skatter -2.173,4 -2.122,0
2 Tilskud og udligning 291,6 272,1
Refusion af kgbsmoms tidligere ar 2,7 -0,8
Indteegter i alt -1.884,4 -1.850,7
3 Driftsudgifter
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 17,0 13,2
Transport og infrastruktur 53,0 55,3
Undervisning og kultur 435,5 428,1
Sundhedsomradet 156,1 152,1
3a Sociale opgaver og beskaeftigelse 934,6 849,6
4 Feellesudgifter og administration 227,9 203,1
Driftsudgifter i alt 1.824,3 1.701,4
5 Renter m.v. -0,8 -3,1
Resultat ordinzer drift -60,9 -152,4
6 Anlzegsudgifter
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -34,0 -25,8
Transport og infrastruktur 1,2 8,8
Undervisning og kultur 42,0 10,5
Sundhedsomradet 0,0 0,0
Sociale opgaver og beskaftigelse 6,2 34,7
Faellesudgifter og administration 0,0 0,0
Anlaegsudgifter i alt 15,4 28,2
Resultatet af det skattefinansierede omrade -45,5 -124,2
7 Det brugerfinansierede omrade
Brugerfinansieret drift
Varmeforsyning 4,4 -4,9
Klimatilpasning -0,3 -0,2
Affaldshandtering -5,9 -1,4
Brugerfinansieret drifti alt -1,8 -6,6
Brugerfinansieret anleeg
Varmeforsyning 1,4 0,9
Klimainvesteringer 0,0 0,0
Affaldshandtering 0,0 0,0
Brugerfinansieret anleeg i alt 1,4 0,9
Det brugerfinansierede omrade i alt -0,4 -5,7
Resultat i alt -45,9 -129,9
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Finansieringsoversigt Regnskab FETEEL
2025 2024

Note Mio. kr. i drets priser (minus = indtaegter/overskud)

Likvide aktiver primo regnskabsaret (- = negativ likviditet)

138,8 13,3

Finansieringskilder

Resultat i alt jf. regnskabsopggrelsen -45,9 -129,9

Optagne lan -22,6 -31,6

| alt -68,4 -161,5

Finansieringsanvendelse

Afdrag lan (langfristet geeld) 42,2 27,3
8 @vrige finansforskydninger -6,5 14,6
9 Deponering/frigivelse af deponerede midler -2,5 -2,3
10 Kursreguleringer vedr. likvide aktiver m.v. 0,0 -3,7

| alt 33,2 35,9

Zndringer i likvide aktiver -35,4 -125,5

Likvide aktiver ultimo regnskabsaret

(+ = positiv likviditet) 174,1 138,8
11 | Garantiforpligtigelser og haeftelser 2.458,4 2.696,9
12 Lejeforpligtelser 0,0
13 Lejemal 0,7
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5. Balance

Balancen oplister kommunens tilgodehavende og vaerdier (aktiver) samt gaeld og forpligtigelser
(passiver). Forskellen balanceres af kommunens egenkapital, som indgar under passiver og
dermed er et udtryk for, hvor meget kommunens aktiver overstiger passiverne ultimo aret.

Note Balance — aktiver Ultimo 2025 | Ultimo 2024
(i1.000 kr.) (i 1.000 kr.)
Anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver (9.58) 993.077 983.967
80 Grunde 283.363 287.375
81 Bygninger 589.622 629.140
82 Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr mv. 17.376 13.531
83 Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 539 528
84 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 102.177 53.394
Finansielle anlaegsaktiver (9.32-9.35) 881.981 898.632
14 21 Aktier og andelsbeviser m.v. 676.497 677.529
15 23 Udlan til beboerindskud 2.030 2.141
16 24 Indskud i landsbyggefonden m.v. 0 0
17 25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 198.885 204.146
9 27 Deponerede belgb for [an m.v. 7.268 9.803
29 Klimainvesteringer 2.456 2.741
33 Varmeforsyning 3.633 -3.494
35 Andre forsyningsvirksomheder (affaldshandtering) 15 5.767
1.883.862

Anlagsaktiver i alt 1.882.599

Omsaetningsaktiver
Fysiske anlaeg til salg (9.68) 1.720 1.720
18 87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg 1.720 1.720
Tilgodehavender (9.25-9.28) 64.070 63.088
12 Refusionstilgodehavender hos staten 28.312 19.778
19 14 Tilgodehavender i betalingskontrol 24.718 39.450
15 Andre tilgodehavender (kortfristede) -18 34
17 Mellemregning med gvrige regnskabsar 2.255 3.827
Vardipapirer (9.32) 937 937
20 Pantebreve 937 937

57.924

Omsaetningsaktiver i alt 65.746
Likvide beholdninger (9.22) 174.125 138.837
01 Kontante beholdninger 368 220
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. 63.784 28.616
10 07 Investerings- og placeringsforeninger 109.973 110.001
Aktiver i alt 2.115.910 2.087.181
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Note Balance — passiver Ultimo 2025 | Ultimo 2024
(i 1.000 kr.) (i 1.000 kr.)

20 Egenkapital (9.75) (minus er her lig positiv veerdi) -1.376.550 -1.323.772
91 Modpost for takstfinansierede aktiver -21.459 -20.642

93 Modpost for skattefinansierede aktiver -924.370 -916.077

18 94 Reserver for opskrivninger -28.781 -28.781
95 Modpost for donationer -20.187 -20.187

99 Balancekonto -381.753 -338.086
Hensatte forpligtelser (9.72) -192.125 -192.344

21 90 Hensatte forpligtelser -192.125 -192.344
22 Langfristede galdsforpligtelser (9.55) -385.285 -403.449
23 70 Kommunekredit -271.982 -273.714
72 Klimatilpasning -2.258 -2.480

24 73 Lgnmodtagernes Feriemidler -70.249 -83.575
77 Langfristet geeld vedrgrende zldreboliger -33.934 -35.728

79 Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver -6.862 -7.952
Nettogzeld vedr. fonds, legater, deposita mv. (9.42-9.45) -2.093 -2.444

42 Legater (aktiver) 0 3

43 Deposita (aktiver) 121.560 137.595

46 Legater (passiver) -2 -2

47 Deposita (passiver) -123.650 -140.040
Kortfristede galdsforpligtelser (9.50-9.52) -159.858 -165.172

25 50 Kassekreditter og byggelan 0 -4.019
52 Anden gzeld (til staten) -3.855 -4.510

56 Anden kortfristet geeld m. indenlandsk betalingsmodt. -101.248 -132.697

59 Mellemregningskonto -54.755 -23.946
Passiver i alt -2.115.910 -2.087.181

Overordnet fremgar det af balancen, at kommunens aktiver og passiver er steget med 28,7 mio.

kr. fra 2.087 mio. kr. ultimo 2024 til 2.116 mio. kr. ultimo 2025. P3 passivsiden vedrgrer

2ndringerne primaert kommunens egenkapital, som er steget med 52,7 mio. kr. mens gvrige
passiver er nedbragt med 24,0 mio. kr. Pa aktivsiden vedrgrer stigningen primaert den likvide

beholdning, som er steget med 35,3 mio. kr. Til gengaeld er kommunens tilgodehavender

vedrgrende indefrosne ejendomsskatter nedbragt.
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6. Noter til regnskabsopggrelse og balance

6.1 Noter til regnskabsopggrelsen

Note 1. Skatter
Skatteindtaegterne i 2025 er specificeret nedenfor og sammenholdt med indtaegterne i 2024:

Specifikation af skatteindtaegter

(Udgifter = + /indtaegter = -) (mio. kr.) 2025 2024
Indkomstskat -1.818,3 | -1.739,5
Selskabsskat -70,9 -70,3
Anden skat (dgdsbobeskatning og forskerskat) -3,4 -4,3
Grundskyld (ejendomsskat) -242,8| -270,5
Daekningsafgifter -38,0 -37,4
lalt -2.173,4 | -2.122,0

Indkomstskatterne for 2025 er fastsat svarende til det statsgaranteret udskrivningsgrundlag. |
2027 vil der blive foretaget en efterregulering af indtaegterne, nar de er endeligt opgjort af SKAT.
Indteegten fra indkomstskat udgjorde 1,8 mia. kr. med en udskrivningsprocent pa 25,3.

Indteegter fra selskabsskatterne pa 70,9 mio. kr. er afregning for indkomstaret 2022 samt
efterregulering for tidligere ar. Kommunens andel af selskabsskatterne i kommunen udggr 14,24
pct. af det samlede provenu.

Indteegter fra grundskyld udgjorde 242,8 mio. kr. ved grundskyldspromillen pa 8,0 promille. Faldet
ift. 2024 skyldes faerre efterreguleringer vedrgrende perioden 2021-23.

Indteegter fra deekningsafgifter udgjorde 38,0 mio. kr. Derudover var der indteegter fra dgdsboskat
og forskerskat pa 3,4 mio. kr.

Note 2. Tilskud og udligning

Omradet omfatter bidrag til de mellemkommunale udligningsordninger, tilskud fra
bloktilskudspuljerne samt bidrag til regionerne, i alt en nettoudgift pa 291,6 mio. kr. Fordelingen
af belgbene fremgar af tabellen nedenfor.

26



Specifikation af tilskud og udligning

(udgifter = +/indtaegter = -) Mio. kr.

2025 2024
Tilskud -362,9| -348,0
Ordinaert statstilskud -363,8| -350,3
Modregning vedrgrende egne skattestigninger 26,6 26,6
Seerlige tilskud til dagtilbud, eldre m.m. -25,7 -25,1
Udligning 646,4| 630,6
Udligning af beskatningsgrundlag 401,6 393,2
Udligning af udgiftsbehov 222,3 218,1
@vrig udligning og bidrag 22,5 19,3
Midt- og efterregulering
Midt- og efterregulering af tilskud og udligning 8,0 -10,4
lalt 291,6 272,1

Da kommunen har fravalgt det statsgaranteret udskrivningsgrundlag for 2025, vil der ske en
efterregulering af belgbene i 2027.

Note 3. Driftsudgifter

De viste udgifter er kommunens skattefinansierede nettodriftsudgifter, dvs. udgifter fratrukket
indteegter. De skattefinansierede driftsudgifter indeholder ikke udgifter og indtaegter pa det
brugerfinansierede omrade.

Note 3a. Kommunal regnskabsnote pa omradet med statsrefusion og tilskud

Noten er lovpligtig, og angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og
kommunens udgifter til medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pd de finanslovskonti, hvor
udgiften for de relevante ministerier optraeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i
noten er oppebaret i overensstemmelse med § 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt
regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og Boligministeriets,
Beskaeftigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets, og Bgrne- og
Undervisningsministeriets ressortomrader.

1. Statsrefusion fra STAR pa finanslovens hovedkontoniveau.

FL-konto nr. | Kontonavn Kr.
14.71.01. Kontanthjzelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0 kr.
Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under 0 kr.
14.71.02. introduktionsforlgbe
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program -1.452.693 kr.
14.71.04. Resultattilskud -2.253.720 kr.
14.71.05. Grundtilskud -4.267.080 kr.
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfeelde -50.539 kr.
14.71.08. Repatriering af udlaendinge -262.222 kr.
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -154.855 kr.
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FL-konto nr. | Kontonavn Kr.
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlaendinge -60.140 kr.
14.71.15. Danskbonus i program -19.022 kr.
14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse 0 kr.
Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser 0 kr.
15.11.05 mv.
15.11.10. Den centrale refusionsordning -41.370.456 kr.
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem 0 kr.
15.26.58. Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfaelde -2.276.305 kr.
15.26.59. Udgifter til advokatbistand -53.418 kr.
15.41.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri 0 kr.
15.41.17. Stgtte til beboerindskud 0 kr.
15.42.07. Stptte til beboerindskud i friplejeboliger 0 kr.
Merudgifter til forsgr i hj i
. psykiSkgfunktionsever)]egelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller -9.782.430 kr.
Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller 416.840 kr.
15.64.60. psykisk funktionsevne
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem muv. -1.085.642 kr.
Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhangige 921.215 kr.
17.31.20. indkomstoverfgrsler
Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige
17.31.21. indkimstoveprfwsler ° ° ° -2.177.816 kr.
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjzlp og uddannelseshjzlp -43.097 kr.
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -413.662 kr.
ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under -93.634 kr.
17.31.34. ressourceforlgb
ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under 76.685 kr.
17.31.35 jobafklaringsforlgb
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -105.857 kr.
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob -550.129 kr.
17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 0 kr.
17.35.02. Tilbagebetalinger 0 kr.
17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. 0 kr.
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 81.654 kr.
Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og -169.014 kr.
17.46.04. jobafklaringsforlgb
17.46.08. Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse -58.374 kr.
17.46.18. Refusion af hjelpemidler mv. til ledige og beskzeftigede 502.427 kr.
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige -193.021 kr.
a5 | e e e e8| o
17.46.74. Jobrotation 0 kr.
17.54.06. Lagntilskud til fgrtidspensionister -75.464 kr.
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap -489.708 kr.
17.54.21. Seniorjob -139.556 kr.
17.54.22. Aflgb pa servicejob 0 kr.
17.54.31 Hjzelp til personer uden ret til social pension mv. -57.387 kr.
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FL-konto nr. | Kontonavn Kr.
17.56.02. Ledighedsydelse 0 kr.
17.56.04. Fleksjob -11.135.479 kr.
17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik 0 kr.
17.61.09. Fritidstilleeg -32.232 kr.
17.62.03. Stgtte til betaling af beboerindskud -283.450 kr.
17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. 0 kr.

Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for 352 638 kr.
17.62.05. boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan myv

Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringslan og 17.810 kr.
17.62.06. beboerindskudslan
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. -148.264 kr.
17.63.02. Flytning og hjalp i enkelttilfaelde -76.333 kr.
17.64.02. Personlige tillaeg til pensionister -1.185.231 kr.
Refusion i alt -81.687.944 kr.

2. Refusion fra Ydelsesrefusion pa Finanslovens hovedkontoniveau.

FL-konto nr. Kontonavn kr.
14.71.30. Lgntilskud til udleendinge -198.216 kr.
17.35.11. Kontant- og uddannelseshjalp -4.175.458 kr.
17.35.12. Selvforsgrgelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse -1.007.038 kr.
17.35.20 Seerlig st@tte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. -33.021 kr.
17.35.22. Ressourceforlgbsydelse -2.881.664 kr.
17.35.23. Revalideringsydelse mv. 0 kr.
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjalp 0 kr.
17.38.11. Dagpenge ved sygdom -19.170.784

kr.
17.47.01. Lontilskud ved ansattelse af forsikrede ledige -114.562 kr.
17.47.02. Lontilskud ved ansattelse af kontant- og -19.408 kr.

uddannelseshjelpmodtagere m.fl.

17.47.11. Lantilskud ved ansaettelse af revalidender m.fl. -17.297 kr.
17.54.30. Hjeelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension -193.740 kr.
17.56.02 Ledighedsydelse -1.854.399 kr.
17.56.04. Fleksjob -7.945.924 kr.
17.56.05. Fleksbidrag til kommunen 0 kr.
Hovedtotal -37.611.511 kr.

3. Refusion og tilskud i alt (sum af punkt 1 og 2)

Refusion og tilskud i alt -119.299.455
4. Medfinansiering via Ydelsesrefusion pa finanslovens hovedkontoniveau.

FL-konto nr. Kontonavn kr.

17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed 26.035.131 kr.

17.35.20 Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. 254.622 kr.
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17.46.32. Befordringsgodtggrelse 2.389 kr.
17.64.10. Fgrtidspension med variabel medfinansiering 43.741.219 kr.
17.64.13. Seniorpension 13.903.330 kr.
Hovedtotal 83.936.691 kr.

Note 4. Fzllesudgifter og administration

Kommunen er selvforsikret for arbejdsskader, da det skgnnes at vaere mest rentabelt.

Note 5. Renter m.v.

Allergd Kommune har i 2025 haft renteindtaegter pa netto 0,8 mio. kr., som er specificeret

nedenfor.

Specifikation af renteudgifter

(udgifter = +/indtaegter = -) mio. kr. 2025 2024
Renter af indskud i pengeinstitutter -3,4 -3,4
Udbytte vedr. investeringsforeningsbeviser -2,4 -1,8
Renter ifm. lan til betaling af ejendomsskatter -3,2 -4,3
Renter af langfristet geeld 6,7 8,5
Garantiprovision -1,1 -0,7
Renter af byggelan 0,1 0,6
Renter af deponerede belgb -0,2 -1,6
Renter vedr. indefrosne feriemidler 2,7 0,2
@vrige renter 0,1 -0,6
lalt -0,8 -3,1

Zndringerne i forhold til 2024 vedrgrer iszer renteudgifter til indefrosne feriemidler.

Note 6. Anlaegsudgifter, skattefinansierede

De skattefinansierede nettoanlaegsudgifter, dvs. udgifter fratrukket indteegter, udggr i 2025 15,4
mio. kr. Udgifterne udggr 63,5 mio. kr. og indtaegter udggr 48,1 mio. kr. Se afsnit 8 og afsnit 10 for

en komplet oversigt over anlaegsudgifter og indtaegter.

Note 7. Det brugerfinansierede omrade, drift og anlaeg

Det brugerfinansierede omrade omfatter varmeforsyning, affaldshandtering og

klimainvesteringer, og skal over en arraekke hvile i sig selv. Det enkelte ars overskud eller
underskud pa savel drift som anlaeg overfgres derfor til seerlige udlagskonti i balancen.

Note 8. @vrige finansforskydninger

@vrige finansforskydninger udggr typisk tekniske forskydninger mellem arene. Forbruget udggr
netto en indtaegt pa 6,5 mio. kr. i 2025 og er eksklusive deponerede midler. Deponerede midler

fremgar af note 9.
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Specifikation af gvrige finansforskydninger

(Udgifter = + /indtaegter = - ) Mio. kr. Forbrug Korr. budget
Zndring af refusionstilgodehavender hos staten 6,6 0,0
Udlaeg vedr. Ian til betaling af ejendomsskatter -13,3 -15,0
Remittering (forskydninger mellem regnskabsar) 7,3 0,0
Indskud i Landsbyggefonden 0,0 2,5
@vrige andringer -7,2 0,0
lalt -6,5 -12,6

De stgrste indtaegter vedrgrer aendringer i udlaeg vedr. ejendomsskatter. Indtaegterne er udtryk
for, at kommunens tilgodehavender hos borgerne vedrgrende indefrosne ejendomsskatter for
perioden frem til og med 2023 netto er nedbragt.

Note 9. Deponering/frigivelse af deponerede midler

| 2025 er der frigivet 2,5 mio. kr. af kommunens deponerede midler vedrgrende salg af HMN
Naturgas (inkl. rentekorrektion). Kommunen har herefter deponerede midler for 7,3 mio. kr. De
deponerede midler bliver frigivet med 1/10 over 10 ar fra aret efter deponeringen i henhold til
lovgivningen, og vil veere fuldt frigivet i 2029. Budgettet 13 4,0 mio. kr. over forbruget og er et
udtryk for, at der var budgetteret med udgifter til nye deponeringer vedrgrende kommunens §
60-selskab MAD til hver DAG. Udgiften er forskudt til 2026.

Note 10. Investeringer og kursreguleringer

Kommunen har ultimo 2025 investeret 110,0 mio. kr. i danske obligationer. 1 2025 havde
kommunen et marginalt tab pa 43 t.kr. pa kursregulering. Hertil kommer et positivt realiseret
afkast pa 2,4 mio. kr., som er bogfgrt under renteindtaegter, jf. note 5 ovenfor.

Note 11. Garantiforpligtelser og haeftelser
De samlede garantiforpligtelser og haeftelser andrager pr. 31. december 2025 2.458,4 mio. kr.

Belgbet omfatter primeert den totale solidariske haeftelse for alle landets kommuner vedrgrende
Udbetaling Danmark pa 390 mio. kr. samt den solidariske haeftelse med 5 gvrige kommuner
vedrgrende I/S Norfors pa 1.352 mio. kr.

De garantier som vedrgrer Allerod Kommune alene andrager 571 mio. kr. De vedrgrer primaert
garantier vedrgrende almennyttigt byggeri i henhold til boliglovgivningen. Oversigt over garantier
og haeftelser fremgar af afsnit 11.

Seerligt vedrgrende I/S Norfors

Lovgivningen om liberalisering af affaldsmarkedet i 2025 medfgrer store uhensigtsmaessige
konsekvenser for Norfors og ejerkommunerne, idet Ussergdvaerket som affaldsenergiselskab ikke
forventes at have en baeredygtig gkonomi fra 2025. Der har veeret italesat en risiko for konkurs,
som kan udlgse garanti-forpligtigelser hos ejerkommunerne, herunder Allergd. Norfors har
iveerksat en forceret afskrivning/afvikling af restveerdien i Ussergdvaerket, hvilket har reduceret
risikoen for konkurs. Norfors finansierer den forcerede afskrivning via ekstraordinaere
opkraevninger i 2023-2026 hos ejerkommunerne. Den ekstraordinaere opkraevning har medfgrt en
stigning i renovationstaksterne for brugerne.

Sammen med de 4 gvrige ejerkommuner hafter kommunen for ldnegarantier vedrgrende 1/S
Norfors for 1.352 mio. kr. Allergds ejerandel udggr 12,2 pct.
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Note 12. Lejeforpligtelser
Der er ikke vaesentlige lejeforpligtelser ultimo 2025.

Note 13. Lejemal
Lejemalet for ungdomsklub Rgnnen, Ligustervangen 81 (489 kvm) kan opsiges med 12 maneders
varsel til udgangen af et kalenderar. Lejen udggr 548.878 kr. arligt, og inkluderer betaling for

vedligeholdelse, renggring og renovation.

Lejemalet vedrgrende Skovensvej 10 (428 kvm grund) er indgaet for en 10-arig periode frem til
31. marts 2026. Den arlige leje udggr 58.587 kr.

Lejemalet for Vestre Hus, Mgrkebakkevej 1, Igber til 31. december 2034. Den arlige leje udggr
72.766 kr. Lejemalet kan opsiges af lejer med 1 ars varsel til den fgrste i en maned.

Lejemalet for Allergd Stationsvej 4A (toilet i bymidten) er indgdet 1. januar 2020 for 11-arig
periode til 2030. Den kan opsiges med 6 maneders varsel af lejer og arlig leje udggr 18.015 kr.

6.2 Noter til balancen

Note 14. Aktier og andelsbeviser
Kapitalandelene pa 677,5 mio. kr. kan specificeres saledes i hele kr.

Specifikation af kapitalandele

Kapitalandele opggres efter Sl Bogfort
P eg opgjort iht. | Ejerandel Egenkapital . .
seneste aflagte arsregnskab kapitalandel
regnskab

HMN Naturgas 2024 1,35% 173.933.401 2.342.709
Novafos Holding A/S 2024 6,20% 10.816.217.000 670.605.454
MAD til hver DAG 2024 20,00% -2.079.343 -415.869
Norfors 2024 12,20% 16.767.000 2.045.574
Nordsjaellands Brandvaesen 2024 19,60% 2.325.000 455,700
It-Forsyningen 2024 12,37% 11.834.349 1.463.909
Kapitalandele i alt 676.497.477

Note 15. Udlan til beboerindskud

Udlan til beboerindskud er optaget i balancen til nominel vaerdi.

Note 16. Indskud i Landsbyggefonden
Som fglge af de gunstige lanevilkar med bl.a. rentefrihed og betydelig afdragsfrihed der ydes
vedrgrende indskud i Landsbyggefonden mv., skal saldoen ultimo regnskabsaret markeres med et

” -n

Note 17. Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Andre langfristede udlan og tilgodehavender bestar af fglgende udlan i mio. kr.:

32

, jf. Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regnskabssystem. Kommunens samlede
indskud i Landsbyggefonden udggr 101,9 mio. kr., som er en eventual rettighed.




Specifikation af andre langfristede udldn og tilgodehavender

Andre langfristede udldn og tilgodehavender i mio. kr.

Nominel Forventet  Regnskabs-

veerdi tab saldo

Lan til betaling af ejendomsskatter 105,1 0,0 105,1
Midlertidig indefrysningsordn. grundskyld 91,1 0,0 91,1
Tilbagebetalingspligtig hjeelp 2,2 0,4 1,8
Biler som hjelpemidler 0,9 0,0 0,9
I alt 199,3 0,4 198,9

Saldoen udggres primaert af tilgodehavender ifm. |an til betaling af ejendomsskatter samt
midlertidig indefrysningsordning vedr. grundskyld. Her er der pant i ejendommene og risikoen for
tab er derfor lille. Den nominelle vaerdi af disse udlan er saledes ikke nedskrevet ved
regnskabsarets afslutning.

Tilgodehavenderne vedr. tilbagebetalingspligtig hjaelp er kun optaget til 75 pct. af den nominelle
veerdi, eftersom der forventes et tab svarende til 25 pct. af vaerdien.

Der forventes ikke tab pa udlan vedr. biler som hjalpemidler. Den nominelle veerdi pa dette
tilgodehavende er saledes ikke nedskrevet ved regnskabsarets afslutning.

Note 18. Grunde og bygninger til videresalg samt reserver for opskrivninger
Verdien af grunde og bygninger bestemt til videresalg er uaendret i forhold til 2024 og udgegr
ultimo 2025 1,7 mio. kr.

Note 19. Tilgodehavender i betalingskontrol

Posten indikerer beholdningen af kommunes Debitorsystem ultimo aret. Den er et udtryk for
restance til Allergsd Kommune, tilgodehavende til borger/virksomheder, samt krav/faktura der er
oprettet, men fgrst forfalder til betaling i kommende ar.

Note 20. Egenkapital
Nedenfor er specificeret hvorledes egenkapitalen har udviklet sig i 2025.

Udvikling af egenkapital fra ultimo 2024 til ultimo 2025

Egenkapital ultimo 2024 (mio. kr.) -1.323,8
Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver (kt. 9.75.91) -0,8
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver (kt. 9.75.93) -8,3
Udvikling i modpost for donationer (kt. 9.75.95) 0,0

Vardireguleringer, afskrivninger mv.: (kt. 9.75.99)

Regulering af kursveerdi af investeringsforeningsbeviser 0,0
Regulering af leasinggaeld -1,1
Indeksering af feriepenge-forpligtigelse 2,5
Regulering af ejerandel i Norfors -2,0
Regulering af ejerandel i Mad til Hver Dag -0,2
Regulering af ejerandel i Novafos Holding A/S 3,5
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Regulering af ejerandel i Nordsjaellands Brandvaesen -0,1
Regulering af ejerandel i IT-forsyningen -0,1
Regulering kapitalandele HMN Naturgas samt medfinansiering 0,0
@vrige reguleringer over balancekontoen -10,8
Arets resultat -35,4
Egenkapital ultimo 2025 -1.376,6

Note. Minus angiver en forggelse af egenkapitalen.

Note 21. Hensatte forpligtelser
Af det samlede belgb pa 192,1 mio. kr. udggr ikke forsikringsdaekkede tjenestemandspensions-
forpligtelser 185,6 mio. kr.

Fra regnskab 2023 er det tilstreekkeligt at opggre tjenestemandspensions- og
arbejdsskadeforpligtigelser aktuarmaessigt hver 5 ar. Der vil saledes f@rst ske regulering igen i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabsaret 2027.

Der er foretaget en aktuarmaessig beregning af tjenestemandspensionsforpligtelsen ultimo 2022.
Aktuarberegningen er foretaget pa baggrund af nyeste kommunale regler for aktuarberegning og
der er taget hgjde for genforsikringens bonuskonto. Aktuarberegningen indeholder forpligtelsen
for de lukkede laerergruppe/padagoger samt borgmestre.

Der er hensat 7,0 mio. kr. til arbejdsskadeforpligtelser og fratreedelsesgodtggrelse.

Kommunen har siden 2021 veeret selvforsikrede pa omradet for arbejdsskader. Forpligtigelsen er
ultimo 2022 beregnet til 6,3 mio. kr. og viderefgrt i regnskab 2025.

Fratreedelsesgodtgg@relserne er beregnet ud fra de konkrete indgaede aftaler om fratradelser.

Mulige retssager

Pr. 31. december 2025 verserede der to vaesentlige sggsmal mod kommunen, begge med et
erstatningskrav pa 30 mio. kr. Det ene sggsmal er anlagt af Pankas A/S og vedrgrer et krav om
erstatning som fglge af reducerede produktionsmuligheder pa virksomhedens asfaltfabrik i
Farremosen. Kravet udspringer af en eendret miljggodkendelse vedtaget af byradet i efteraret
2024. Sagen er berammet til behandling ved Retten i Hillergd i oktober 2026.

Det andet sggsmal er anlagt af Remco Ressourcecenter, som har fremsat et erstatningskrav under
henvisning til, at kommunen angiveligt har overskredet sagsbehandlingstiden i forbindelse med
en miljggodkendelse (VVM-redeggrelse) for et planlagt jord- og betonrensningsanlaeg i
Vassingergd. Denne sag forventes behandlet i april 2026.

De samlede krav pa i alt 60 mio. kr. er optaget som eventualforpligtelser, idet udfaldet af sagerne
er forbundet med vaesentlig usikkerhed. Pa det nuvaerende stadie vurderes det ikke overvejende
sandsynligt (dvs. ikke mere end 50 pct. sandsynligt), at kravene vil blive realiseret, og der er derfor
ikke indregnet hensatte forpligtelser i regnskabet. Det kan endvidere ikke pa nuveerende
tidspunkt vurderes, hvilke konkrete belgb et eventuelt erstatningsansvar matte udggre.

Note 22. Langfristet g=ld
Langfristet geeld udg@r 403 mio. kr. ultimo 2025. Z£ndringerne i forhold til ultimo 2023 vedrgrer

primeert konverteringer af byggekreditlan samt planlagte afdrag.

Ultimo 2025 er der ikke langfristet gaeld eksponeret i fremmed valuta.
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Note 23. Langfristet geeld i Kommunekredit

Af den langfristede gaeld i kommunekredit er 42 pct. fastforrentet og 58 pct. er variabelt
forrentet. Derudover er der variabel geeld med tilknyttede swapaftaler med faste renter.
Swapaftalerne fremgar af afsnit 12.

En stor andel af kommunens langfristede geeld vedrgrer lanefinansiering af indefrosne
ejendomsskatter og modsvares derfor af kommunens tilgodehavender hos borgerne, jf. note 17
ovenfor. Denne gald forventes indfriet af staten nar de endelige ejendomsvurderinger er fuldt
udrullet, hvilket nu tidligst forventes at ske i 2026.

Note 24. Lenmodtagernes Feriemidler

Som fglge af ny ferielov fra 2019, hvor der optjenes feriepenge i forbindelse med overgangen til
samtidighedsferie, er der ultimo 2025 registreret geeld for 70,2 mio. kr. Der er i 2025 foretaget et
ekstraordinzert afdrag pa ferieforpligtigelsen pa 15,8 mio. kr. Til gengaeld er den eksisterende
geeld opskrevet med 2,5 mio. kr. som fglge af indeksering i takt med Ignudviklingen.

Note 25. Kassekreditter og byggelan

| 2025 er kortfristede Ian (byggelan) pa 4,0 mio. kr. konverteret til langfristede lan. Ultimo 2025
har kommunen ingen byggekreditter.
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7. Skattefinansieret driftsudgifter 2025 fordelt pa politik- og budgetomrader

Skattefinansierede driftsudgifter (mio. kr.) Regnskab Korrigeret Rest- Forbrugs-
Pa udvalg, politik- og budgetomrader (netto) Budget budget pct.
(mindreforbrug/indtaegter = minus)
Bgrne- og Skoleudvalget 572,3 584,5 12,2 97,9 %
Dagtilbud, PPR og Sundhedspleje 164,6 167,7 3,1 98,1 %
Dagtilbud 141,5 145,6 4,1 97,2 %
PPR og Sundhedsplejen 23,0 22,1 -1,0 104,3%
Det specialiserede bgrne- og ungeomrdde 71,9 74,7 2,8 96,3 %
Skoleudgifter, unge med szerlige behov 4,1 3,4 -0,6 1189%
Dggnforanstaltninger til bgrn og unge 26,3 34,4 8,1 76,4 %
Forebyggende foranstaltninger, bgrn og unge 38,0 38,7 0,7 98,3 %
@vrige tilbud og ordninger, Familier 0,1 0,0 -0,1
Overfgrselsudgifter, Familier 10,3 8,4 -1,9  122,8%
Seerligt dyre enkeltsager, Familier -6,8 -10,2 -3,4 66,9 %
Skoler 320,3 326,3 5,9 98,2 %
B@rnenaturcenteret 0,7 0,9 0,1 85,7 %
Skoler 309,9 317,9 8,1 97,5%
Specialskoler 9,7 7,5 -2,3  130,2%
Sundhed 15,5 15,9 0,3 97,8 %
Den kommunale tandpleje 15,5 15,9 0,3 97,8 %
Sundheds- og Beskzaeftigelsesudvalget 821,1 784,0 37,1 104,7%
Arbejdsmarked 246,0 217,6 28,4 113,1%
Forsgrgelsesydelser til ledige og sygemeldte 86,1 75,9 -10,2  113,5%
Fgrtidspensioner og personlige tilleeg 87,5 72,6 -149 120,6 %
Beskaeftigelsesindsats 10,1 9,6 -0,5 104,7%
Lgntilskud, seniorjob og godtggrelse mm. 39,8 41,1 1,2 97,0%
Boligsikring/boligydelse 15,3 15,8 0,5 96,9 %
Tilbud til udleendinge 7,1 2,6 -4,5 272,9%
Det specialiserede voksenomrade 168,8 157,7 -11,1 107,11 %
Botilbud og stgtte 157,0 140,9 -16,1  111,4%
Dagtilbud for voksne med szerlige behov 22,6 24,1 1,4 94,0 %
Specialundervisning for unge med saerlige behov 5,3 4,8 -05 1111 %
Misbrugsbehandling 4,9 4,1 -0,8 118,4%
Diverse Borgerservice social 4,2 3,9 -0,3 106,7 %
Enkeltudgifter og merudgifter 0,8 0,9 0,1 93,6 %
Seerligt dyre enkeltsager, Borgerservice -26,0 -21,0 50 123,9%
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Skattefinansierede driftsudgifter (mio. kr.) Regnskab Korrigeret Rest- Forbrugs-
Pa udvalg, politik- og budgetomrader (netto) Budget budget pct.
(mindreforbrug/indtaegter = minus)
Pleje og omsorg 284,1 286,7 2,6 99,1 %
Frivilligt socialt arbejde mv. 0,5 0,6 0,0 97,0 %
Borgere i plejebolig 130,5 122,0 -85 107,0%
Allergd hjemmepleje og traening mv. 61,8 69,0 7,2 89,6 %
Hjemmehjzalp i hjemmet 60,6 61,0 0,4 99,3%
Elevuddannelse SOSU og sygepleje 12,2 12,1 -0,1 100,8%
Hjeelpemidler 17,2 18,1 0,9 95,3 %
Centrale udgifter mv. - Zldre og Sundhed 4,8 8,1 3,3 59,4 %
Zldreboliger, lejetab 0,3 0,3 0,0 87,5%
Seerligt dyre enkeltsager, £ldre og Sundhed -3,9 -4,4 -0,6 86,8 %
Sundhed 122,2 122,1 0,1 100,1%
Forebyggelse og udvikling 1,3 2,0 0,7 66,2 %
Finansiering af sundhedsydelser 8,0 7,8 -0,2 102,3%
Sundhedsydelser, medfinansiering 112,9 112,3 -0,6 100,5%
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget 156,5 177,3 20,8 88,3 %
Erhvervsservice 1,5 1,5 0,0 100,9%
Erhvervsservice 1,5 1,5 0,0 100,9%
Infrastruktur 57,5 61,8 4,4 92,9 %
Busdrift 16,8 17,9 1,1 93,8 %
Veje 14,9 17,7 2,8 84,1 %
Park og Vej 21,3 21,8 0,4 98,0 %
Vinterberedskab 4,4 4,4 0,0 99,7 %
Kommunale ejendomme 96,1 106,7 10,6 90,0 %
Ejendomsdrift 63,0 69,0 5,9 91,4 %
Bygningsrenovering 35,9 40,0 4,1 89,8 %
Udlejningsejendomme -2,9 -2,3 0,6 125,5%
Plan, Natur og Miljg 4,2 10,8 6,6 39,2%
Planarbejde mv. 0,5 4,0 3,4 13,5%
Byggesagsbehandling -0,8 -1,4 -0,6 55,2 %
Ambitigst miljgarbejde 0,4 2,3 1,9 19,0 %
Natur- og miljgbeskyttelse 4,0 5,9 1,9 68,1 %
Pleje og omsorg -2,8 -3,5 -0,7 78,9 %
Udlejningsejendomme zldre samt handicapboliger -2,8 -3,5 -0,7 78,9 %
Kultur-, Idraet- og Fritidsudvalget 24,8 26,8 2,1 92,3
Kultur og folkeoplysning 25,8 28,0 2,3 92,0 %
Kulturtilbud 22,1 23,8 1,6 93,2 %
Folkeoplysning 3,6 4,2 0,6 85,2 %
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Skattefinansierede driftsudgifter (mio. kr.) Regnskab Korrigeret Rest- Forbrugs-
Pa udvalg, politik- og budgetomrader (netto) Budget budget pct.
(mindreforbrug/indtaegter = minus)
@konomiudvalget 248,6 261,6 12,9 95,1 %
Administration og myndighed 173,6 176,4 2,8 98,4 %
Administration, myndighed mv. - Sekretariatet 20,3 22,2 1,9 91,5%
Administration, myndighed mv. - @konomi 24,5 24,7 0,2 99,2 %
Administration, myndighed mv. - Personale og Digit. 13,2 14,8 1,6 89,4 %
Administration, myndighed mv. - Plan og Byg 13,9 13,9 -0,1 100,6 %
Administration, myndighed mv. - Teknik og Drift 13,0 12,2 -0,8 106,3%
Administration, myndighed mv. - Natur og Miljg 13,3 13,0 -0,3 102,5%
Administration, myndighed mv. - Borgerservice 31,9 30,2 -1,7 105,5%
Administration, myndighed mv. - Zldre og Sundhed 21,8 21,8 0,1 99,7 %
Administration, myndighed mv. - Familier 11,6 13,0 1,4 89,5%
Administration, myndighed mv. - Skole og Dagtilbud 10,0 10,6 0,6 94,4 %
Centrale personaleudgifter og puljer 27,5 26,6 -09 103,5%
Centrale personaleudgifter og puljer 27,5 26,6 -0,9 103,5%
Generelle reserve mv.
Generelle reserver. -0,1 -1,0 -0,9 10,8 %
Effektiviseringspulje mv. -4,0 1,6 56 -260,0%
Feelles IT og telefoni 36,4 38,5 2,1 94,6 %
Feelles IT og telefoni 36,4 38,5 2,1 94,6 %
Infrastruktur 7,2 7,0 -0,3 103,9%
Redningsberedskab 7,2 7,0 -0,3 103,9%
Politisk organisation 8,0 12,6 4,6 63,7 %
Politisk organisation, byrad og valg 2,2 6,0 3,8 36,3%
Politisk organisation, vederlag 5,8 6,6 0,7 88,8 %
Skattefinansierede driftsudgifter i alt 1.824,3 1.835,5 11,2 99,4%
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8. Skattefinansierede anlaegsudgifter

Anlaegsudgifter og -indtaegter, skattefinansieret Udgifter Indtaegter
(1.000 kr.)

Bgrne- og Skoleudvalget 43.779 0
Lillergd Bgrnehus 3.163 0
Udvikling af Engholmskolen 2.429 0
Firklgveret 270 0
Lillevang Skole 100 0
Skolemad og faglokaler 751 0
Blovstrgd som bgrne- og laeringsby - nyt klubtilbud 37.067 0
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget 7.866 -409
Nye investeringer i cykelstier 376 0
Stier i naturen og skiltning 393 -197
Byudvikling i de tre bysamfund inkl. legemiljger, 172 -203
Infrastruktur, fremkommelighed og byudvikling 2.510 0
Pulje til trafiksikkerhed 546 -9
Energirenovering af kommunale bygninger 3.731 0
Cykelsti ved Teglvaerkskvarteret 100 0
Lur-projekt 39 0
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 3.464 0
Udvikling af fritids-, kultur-, og idraetsfacilitet 114 0
Sportsvej, etablering af boldbaner 409 0
Renovering af idraetsanlaeg (kunstgraes, tennis mv.) 2.941 0
@konomiudvalget 8.405 -47.672
Baunesvinget 14-18 nedrivning og salg 14 0
Salg af areal til regnvandsbassin 0 -322
Salg af Kulturtorvet 7.196 0
Botilbudskapacitet: Udbygning af Skovmosen 8 751 0
Salg af grund til Teglvaerkskvarteret 443 -47.350
Skattefinansieret anlaeg i alt 63.515 -48.081
Nettoudgift 15.434
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9. Personaleoversigt

Personaleforbrug i helarspersoner Regnskab | Regnskab
pd hoved konto og funktion 2. niv. 2025 2024
0 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 2,2 0,8
0 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 2,2 0,8
1 Forsyningsvirksomheder mv. 5,6 51
1.03 Varmeforsyning 0,4 0,3
1.38 Affaldshandtering 5,1 4,9
2 Transport og infrastruktur 31,9 31,6
2.01 Vejvaesen 31,9 31,6
3 Undervisning og kultur 546,5 509,6
3.22 Folkeskolen m.v. 513,7 477,8
3.22.01 Folkeskoler 341,6 323,0
3.22.04 Pzedagogisk psykologisk radgivning m.v. 20,6 18,7
3.22.05 Skolefritidsordninger 67,5 66,7
3.22.08 Kommunale specialskoler 75,8 61,5
3.22. 18 Idraetsfaciliteter for bgrn og unge 8,2 7,9
3.32 Folkebiblioteker 16,2 15,6
3.35 Kulturel virksomhed 14,0 13,8
3.38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 2,6 2,4
4 Sundhedsomradet 42,7 44,1
4.82 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 15,9 15,7
4.85 Kommunal tandpleje 17,4 17,3
4.88-4.89 Sundhedsfremme, forebyg. og kommunal sundhedst;. 9,5 11,1
5 Sociale opgaver og beskeeftigelse 1.010,5 947,3
5.25 Dagtilbud m.v. til bgrn og unge 431,6 420,8
5.28 Tilbud til b@érn og unge med sarlige behov 28,7 33,8
5.30 Tilbud til seldre 436,7 391,4
5.38 Tilbud til voksne med sarlige behov 96,0 84,5
5.46 Tilbud til udlzendinge m.fl. 8,0 6,3
5.58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjobordninger m.v. 4,0 4,9
5.68 + 5.72 Arb.markedsforanst., Frivilligt socialt arbejde mv. 5,5 5,7
6 Fzellesudgifter og administration 235,8 216,5
6.45 Administrativ organisation 235,8 216,5
6.50 Administrationsbygninger 1,7 1,5
6.51 Sekretariat og forvaltninger 111,7 107,3
6.52 Feelles It og telefoni 9,2 9,4
6.53 Jobcentre 24,7 23,3
6.54 Naturbeskyttelse 2,1 2,2
6.55 Miljgbeskyttelse 18,3 13,7
6.56 Byggesagsbehandling 10,4 7,6
6.57 Voksen, aldre og handicapomradet 35,9 33,3
6.58 Det specialiserede bgrneomrdde 21,8 18,1
Helarspersoner i alt 1.875,2 1.755,0
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10. Anlaegsoversigt

Anlaegsoversigt Materielle
anlags- Immate- Grunde og

(1.000 kr.) Tekniske aktiver rielle Vare- bygninger

anleg under anlaegs- behold- | bestemt til

Grunde Bygninger mv. Inventar | udfgrelse aktiver ninger videresalg lalt

Anskaffelsespris pr. 1.
januar 2025 308.355 1.536.118 56.656 32.413 287.631 834 2.486 7.105| 2.231.598
Tilgang 0 8.450 7.442 236 50.802 0 0 66.930
Afgang efter afskrivninger -4.012 -353 0 0 0 0 -4.365
Overfgrt 0 0 0 0
Anskaffelsespris pr.
31. december 2025 304.343 1.544.568 63.745 32.649 338.433 834 2.486 7.105| 2.294.163
Ned- og afskrivninger fgr
1. januar 2025 -20.981 -906.177 -43.126 -31.885 -235.038 -834 -2.486 -5.385| -1.245.912
Arets afskrivninger 0 -48.769 -3.244 -224 -1.219 0 0 -53.455
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2025 283.363 589.622 17.376 540 102.177 0 0 1.720 994.797
Afskrives over Ingen 10-45 ar 6-100 ar 3-10 ar Ingen| Max. 10 ar Ingen Ingen
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11. Anvendt regnskabspraksis

Indledning

Anvendt regnskabspraksis er et bilag til Principper for gkonomisk styring, hvor kommunens
budget- og regnskabsregler er detaljeret fastlagt. Regnskabspraksis i forbindelse med regnskabet
er her skitseret overordnet.

Allergd Kommunes regnskab aflaegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer,
der er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. |
regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og gaeld vedrgrende de selvejende institutio-
ner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Kommunens bogfgring skal foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ars regnskab.

Regnskabsopggrelsen

Driftsudgifter og -indtaegter indregnes sa vidt muligt i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, de
vedrgrer, uanset betalingstidspunktet.

Af hensyn til regnskabsaflaeggelsen og bevillingskontrollen er en ngjagtig belgbsregistrering ngd-
vendig. Indenrigs- og Sundhedsministeriets regelsaet giver saledes ikke mulighed for bogfgring af
skgnnede belgbsangivelser i regnskabsopggrelsen.

Anlaegsudgifter til anskaffelser af materielle aktiver som f.eks. faste ejendomme, til- og ombygnin-
ger, tekniske anlaeg, maskiner og inventar indregnes i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar,
hvori anleegsudgiften afholdes.

Indregningskriteriet i regnskabet ved k@b og salg af aktiver baserer sig pa den juridiske
overdragelse af aktivet. Den juridiske overdragelse finder sted, nar evt. betingelser i forbindelse
med kgbet eller salget er opfyldt og evt. deponeret kgbssum er frigivet. Safremt salgs- eller
kebsaftalen ikke er betinget, sker den juridiske overdragelse, nar der er indgaet bindende aftale
og k@besummen er modtaget/betalt.

Praesentation af kommunens arsregnskab opggres i det udgiftsbaserede regnskab, der benaevnes
regnskabsopggrelsen. Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet
med budgettet. Budgettet skal opggres efter udgiftsbaserede principper.

Balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtelser.
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Da der ikke lzengere udarbejdes omkostningsregnskab, vil registreringen vedrgrende funktionerne
geeld, finansielt leasede aktiver, materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger,
fysiske anlaeg til salg og hensatte forpligtelser herunder tjenestemandspensioner, ske direkte pa
funktionerne i balancen med modpost pa egenkapitalen.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver, som forventes anvendt i kommunen i mere end et ar, indregnes som

hovedregel i balancen til kostpris. Aktiverne afskrives lineaert over en levetid, der fglger Indenrigs-
og Boligministeriets autoriserede levetider.

Bygninger mv. 10-45ar
Tekniske anlaeg, maskiner, transportmidler, kloakledninger mv. 6-100 ar
Inventar, it-udstyr mv. 3-10ar

Der afskrives ikke pa grunde med ubegraenset levetid samt materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse. Afskrivningerne pabegyndes fgrst nar aktivet er ibrugtaget og evt. anlaegsregnskab er aflagt.
For enkelte aktiver anslas ved anskaffelsen en scrapveerdi, hvorpa der ikke afskrives.

Aktiver med en anskaffelsespris under en bagatelgraense pa 100.000 kr. indgar ikke i opggrelsen af
anlaegsaktiver i balancen.

Modtagne tilskud fra staten til specifikke aktiver modregnes i aktivets regnskabsmaessige vaerdi.

Ved private donationer af aktiver eller modtagelse af tilskud pa 100.000 kr. eller derover til helt
eller delvis finansiering af aktiver, der indgar i kommunens serviceproduktion, skal aktivet
indregnes til den kostpris, som kommunen skulle betale for det, hvis det ikke var modtaget som
en donation (dagsveerdi). | sa fald skal en tilsvarende modpost registreres under en saerskilt
funktion pa egenkapitalen.

Anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr samt indretning af lejede lokaler, indgar i
balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive ibrugtaget.

Opskrivning af aktiver kan finde sted, hvis veerdiforggelsen antages at vaere permanent.

Nedskrivning af aktiver foretages i de tilfaelde, hvor et aktivs veerdi forringes betydeligt i forhold til
den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger i direkte tilknytning til
anskaffelsen.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke operationelle anlaegsakti-

ver (kunstgenstande, arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelse — og genopret-
ningsformal) indregnes ikke i balancen.
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Finansielt leasede anlaegsaktiver

Finansielt leasede materielle anlaegsaktiver, hvor kommunen har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten indregnes i balancen. Finansielt leasede aktiver males til den
laveste veerdi af dagsvaerdien og nutidsvaerdien af de fremtidige ydelser. Ved beregning af nutids-
vaerdien af fremtidige leasingydelser anvendes den interne rente i leasingkontrakten som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives over leasingkontraktens Igbetid.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver indregnes i balancen i det omfang der har vaeret erhvervet imma-
terielle anlaegsaktiver. Immaterielle anlaegsaktiver afskrives over maksimalt 10 ar. Aktiver med en
anskaffelsespris under en bagatelgraense pa 100.000 kr. indgar ikke i opgg@relsen i balancen.

Finansielle anlaegsaktiver - tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabsposter
hertil. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Finansielle anlaegsaktiver — udlan til beboerindskud

Der foretages nedskrivning af udlan til beboerindskud, safremt den skgnnede nedskrivning for
henholdsvis pligtlan og seldrebolig 1an overstiger savel 10 pct. som 100.000 kr. af ultimosaldoen
for hver af lanetyperne.

Omsaetningsaktiver - varebeholdninger

Varebeholdninger optages i balancen safremt vaerdien er over 1,0 mio. kr. Varebeholdninger pa
mellem 100.000 kr. og 1,0 mio. kr. optages i balancen, safremt der er veesentlige forskydninger i
lagerets stgrrelse fra ar til ar.

Lagervarer veerdiansaettes efter forsigtighedsprincippet ud fra beholdningen ultimo regnskabs-
aret. Lagervurderingen er ansat ud fra laveste vaerdi af anskaffelses- og genanskaffelsesprisen.

Omsaetningsaktiver - fysiske aktiver til salg

Grunde og bygninger til salg omfatter aktiver, hvor der er truffet beslutning om salg, og aktivet
ikke leengere anvendes direkte i serviceproduktion. Grunde og bygninger til salg indregnes til
kommunens skgn for markedspris. Der foretages ikke afskrivninger pa bygninger til salg.

Omsaetningsaktiver - aktier og andelsbeviser

Andele af selskaber, som Allersd Kommune har medejerskab til, indgar i balancen med den andel
af virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens
ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december og for ikke noterede
aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre vaerdis
metode.

Omsaetningsaktiver — kortfristede tilgodehavender samt kortfristet geeld

For at sikre at eftersupplementsposteringerne pa kontoomraderne 9.28.14 og 9.52.56 er
klassificeret korrekt i arsregnskabet, er eftersupplementsposteringerne gennemgaet manuelt, og
der er sket en ompostering af posteringer, der ikke er handteret korrekt af gkonomisystemet. Der
er foretaget en vaesentlighedsvurdering af posteringerne i supplementsperioden pa
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kontoomraderne, idet det vurderes, at en gennemgang af eftersupplementsposteringer pa over
200.000 kr. giver et retvisende regnskab.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil
medfgre et traek pa kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig
belgbsmaessig maling af forpligtelsen.

| balancen foretages hensaettelser til pensionsforpligtelser vedrgrende kommunens tjeneste-
mand og borgmestre, som ikke er forsikringsmaessigt afdaekket. Der er hensat et aktuarmaessigt
beregnet belgb, som er beregnet ultimo 2022. Aktuarberegningen indbefatter beregning for
leerere og paedagoger i de lukkede laerergrupper. Kapitalveerdien af pensionsforpligtigelsen er
beregnet aktuarmaessigt ud fra forudsaetninger om de forventede fremtidige ydelser til
tjenestemaendene ud fra en pensionsalder svarende til 2 ar efter tidligste
pensionsudbetalingsalder samt forventninger om den fremtidige udvikling i Isnniveau, rente,
inflation, dgdelighed m.v.

Hvert 5 ar foretages en ny aktuarmaessig beregning af kommunens pensionsforpligtelse.
Regulering af henszettelsen foretages via regulering af balancekonti.

Safremt kommunen har forpligtelser vedrgrende arbejdsskader, fratreedelsesbelgb, erstat-
ningskrav eller miljgforureningssager som overstiger en bagatelgraense pa 100.000 kr. indregnes
disse i balancen. Arbejdsskadeforpligtelsen genberegnes hvert 5. ar.

Ved private donationer af aktiver eller modtagelse af tilskud pa 100.000 kr. eller derover til helt
eller delvis finansiering af aktiver, der indgar i kommunens serviceproduktion, skal aktivet
indregnes til den kostpris, som kommunen skulle betale for det, hvis det ikke var modtaget som
en donation (dagsveerdi). | givet fald skal en tilsvarende modpost registreres under saerskilt
funktion pa egenkapitalen.

Skyldige feriepenge

Fra 2010 er det frivilligt for kommunen at opggre og registrere feriepengeforpligtelsen.
Kommunen veelger ikke at opggre og registrere feriepengeforpligtelsen fra regnskab 2010 og
fremover.

Langfristet gaeld
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgzelden pa

balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i
balancen som en geeldsforpligtelse.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, andre myndigheder samt anden
geeld, males til nominel veerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

Som fglge af en ny ferielov fra 2019 med samtidighedsferie er der sket indefrysning af de
feriemidler, Ienmodtagerne optjente i perioden fra 1. september til 31. august 2020. De
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indefrosne midler er fra regnskab 2019 fgrt i balancen som Lgnmodtagernes Feriemidler, som
ligger under langfristede geeldsforpligtelser.
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12. Garantiforpligtelser samt haeftelser

LAN OPTAGET MED KOMMUNEGARANTI PR. 31.12.2025

(belgb angivet i hele kr.)

Kommune-
Langiver Matr.nr./sted Hovedstol garanti og
haeftelser
Jyske Realkredit 3R, Lillergd By, Lillergd 47.908.600 7.236.563
Jyske Realkredit 5 AT m.fl. Lynge By, Lynge 10.561.000 398.589
Nykredit 10 AZ, Allergd Alm.boligs. Skovbo, Gl. Lyngevej 39C 10.282.000 734.723
Nykredit 1 A,M og 1 AX, Allergd By, Blovstrgd, Prins Valdemars 19.018.700 5 503.078
Allé 24
Nykredit 2 HX Lillergd Boligforening afd. 10, Lillergd By, 26.669.000 19.045.213
@rnevang 2-56
Nykredit 2 HX Lillergd Boligforening afd. 11, Lillergd By, 23.163.000 17.404.865
Uglevang 34-86
Nykredit 2 Lillergd By, Poppelvej, (£ldreboliger) 70.856.000 28.780.238
Realkredit Danmark ﬁ_gg' tynge-Uggelgse Boligt. afd. 4, Gladgardsvaenge | 30 616,000  3.362.021
Realkredit Danmark 67C, Allergd Alm. Boligs. Banetorvet 1-2 46.107.800 5.071.886
Realkredit Danmark 4 DM, Lillergd Boligforening afd. 17, Engbuen 3-69 82.916.000 28.936.066
Realkredit Danmark 1 DG, Lillergd Boligoforening afd. 18, G| Amtsvej 6-26 4.503.000 339.968
Realkredit Danmark 10 YH, Lillergd Boligforening afd. 19, Violvej 11-23 4.754.000 180.138
Realkredit Danmark zﬁll?ngllemd Alm. Boligs. Mimosen, Hammersholt 19.470.000 1.060.550
Realkredit Danmark 8 Q, AOC-Engholms Boliger, Radhusvej 3 19.631.547 1.573.097
Realkredit Danmark | 2 B! Fures@ Boligselskab, Plejecenter Skovvang 92.762.000|  39.124.437
Poppelvej 1B
Realkredit Danmark 4L Kollergd By, Lynge - DFB, Radhusvej 1 57.841.000 20.640.487
Realkredit Danmark | 14D Uggelase By, Allerad alm. Boligs, 120.588.000 |  52.067.837
Julemosevaenge 1
Realkredit Danmark 64 Uggelgse BY LU Boligforening, Gladgardsvaenge 1 16.988.000 6.305.766
Realkredit Danmark | > CO Lillered By, Lillerad Boligforening afd. 5 25.177.000|  25.928.631
Sydvaenget 2
Realkredit Danmark 6 FG Lejerbo Frederiksborg, AFD. 1233-0, Ved Skoven 237.486.000| 115.588.037
Kommunekredit Novafos Spildevand Allergd A/S 224.557.315| 194.333.171
Kommunekredit Udbetaling Danmark* 390.000.000 | 390.000.000

1/S Norfors

Solidarisk udbegranset haeftelse med andre
kommuner*

1.996.408.428

1.352.035.771

Solidarisk udbegraenset haeftelse med andre

Trafikselskabet Movia N 195.141.857 88.630.766
kommuner

Kommunekredit MAD til hver DAG 21.000.000 280.377

MAD til Hverdag Solidarisk ufbegraenset hzeftelse med andre i 3.571.065
kommuner

Nordsjeellands Solidarisk udbegraenset haeftelse med andre i 30.717.000

Brandvaesen kommuner*

IT-forsyningen Solidarisk u:lbegraenset hzftelse med andre i 29319 366
kommuner

Diverse banker Lan til boligindskud 390.128 267.073

3.794.796.375

2.458.436.780

* Kommunegarantien angiver hele den solidariske hzaftelse for alle kommuner
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13. Lejeforpligtelser og swapaftaler

Lejemal Beliggenhed Lejemalets Lejemalets Arlig husleje
begyndelse Ophgr (hele kr.)
Ungdomsklub Ligustervangen 81 01012020 |  'Kke 548.878
Rgnnen tidsbegraenset
FH-kantinen Skovensvej 10 01.04.2016 31.03.2026 58.587
(fritidsomradet)
Vestre Hus Megrkebakkevej 1 01.01.2015 31.12.2034 72.766
gL . Allergd Stationsvej Ikke
Toilet i bymidten A 01.01.2020 tidsbegraenset 18.015
Lejemal i alt 698.246
Swapaftaler
Swap Rentesats . L:anets. Larrets Markeds-
. . ) Lanets Swap Aftale Aftale oprindelige nominelle ..
Navn Modpart designet til Renteswap til . o K vaerdi i DKK
3n betalin valuta valuta indgaet udlgb hovedstoli restgeeld 31.12.2025
g opr. valuta 31.12.2025 o
BC62M Danske Bank 2002-25748 Fra variabel til fast 2,20% DKK DKK 2016 2027 17.010.800 2.218.800 -47.748
6774B Danske Bank 2012-38344 Fra variabel til fast 0,08% DKK DKK 2012 2026 48.811.353 1.857.206 -467
6774C Danske Bank 2012-38346 Fra variabel til fast 0,40% DKK DKK 2012 2037 31.500.000 15.102.285 250.786
202.571

Bemaeerkning til markedsvaerdier vedrgrende renteswaps:
De lave markedsrenter pa variable lan er arsag til den negative markedsveerdi for 2 af kommunens renteswaps. Alle tre swaps er variable renter, som
er swappet til faste renter. Allergd Kommune betaler saledes faste renter pa de naevnte lan pa mellem 2,09 og 4,18 pct. i stedet for variable renter jf.
oversigten over swaps. Allergd Kommune har i 2025 ikke foretaget nye valutaswaps.
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14. Overfogrte bevillinger fra 2025-26

Overfgrselssagerne fra 2025 til 2026 vedrgrende drift, anlaeg, indskud i Landsbyggefonden samt
Ian behandles i april 2026 parallelt med regnskabet. | tabellen nedenfor er desuden medtaget
overfgrslerne fra 2024. Korrigeret for, at der ogsa er overfgrt budget fra 2024 udggr det reelle
mindreforbrug i 2025 som overfgres til 2026 netto 36,8 mio. kr., hvilket primaert vedrgrer anlaeg
og lan.

Hvis overfgrselsbelgbene er konstante mellem arene, vil det ikke pavirke kommunens likviditet.
Men fordi overfgrselsbelgbene er vokset i 2025, medfgrer det en midlertidig forbedring af
kommunens likviditet ultimo 2025, da forbrug flyttes til 2026.

. . . Overfort Overfgres Netto-

Driftsudgifter og -indteegter (1.000 kr., netto) . overfgrsler
fra 2024 til 2026 .
til 2026

Bgrne- og Skoleudvalget 7.665 5.062 -2.603
Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 5.656 4.963 -693
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget 9.899 13.107 3.208
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 1.463 1.734 271
@konomiudvalget 9.489 7.691 -1.798
Drifti alt 34.172 32.557 -1.615
Anlaegsudgifter og -indtaegter (skattefinansieret)
B@rne- og Skoleudvalget 21.333 15.137 -6.196
Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget 0 0 0
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget 9.570 25.339 15.769
Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget 2.331 15.047 12.716
@konomiudvalget 11.069 8.817 -2.252
Anlegi alt 44.303 64.341 20.038
Brugerfinansierede anlaegsudgifter og -indtsegter
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget (brugerfinansieret) 1.718 2.349 631
Lanoptagelse
@konomiudvalget -20.482 -5.033 15.449
Indskud i Landsbyggefonden
@konomiudvalget 70 2.380 2.310
Overfgrselsbelgb i alt 59.781 96.594 36.813
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15. Bilag - Regnskabsoversigter

Skattefinansieret drift Oprindeligt Tilleegs- Korrigeret

(1.000 kr. pr. politikomrade) Budget bevillinger Budget Forbrug
Bgrne- og Skoleudvalget 578.972 5.575 584.547 572.331
Dagtilbud, PPR og Sundhedsplejen 181.722 -14.024 167.698 164.554
Det spec. bgrne- og ungeomrade 74.554 156 74.710 71.919
Skoler 307.066 19.204 326.270 320.338
Sundhed 15.631 239 15.870 15.520
Sundheds- og Beskzftigelsesudvalget 775.570 8.445 784.015 821.072
Arbejdsmarked 217.071 481 217.552 245.970
Det specialiserede voksenomrade 158.554 -896 157.657 168.793
Pleje og omsorg 278.096 8.568 286.664 284.061
Sundhed 121.850 292 122.142 122.249
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget 178.661 -1.337 177.324 156.514
Erhvervsservice 1.544 -15 1.529 1.542
Infrastruktur 61.872 -50 61.822 57.461
Kommunale ejendomme 111.404 -4.731 106.673 96.051
Plan, Natur og Miljg 7.373 3.459 10.832 4.245
Pleje og omsorg (ejendomme) -3.531 -3.531 -2.785
Kultur-, Idraet- og Fritidsudvalget 26.215 1.798 28.013 25.762
Kultur og folkeoplysning 26.215 1.798 28.013 25.762
@konomiudvalget 263.373 -1.816 261.556 248.620
Administration og myndighed 168.120 8.286 176.406 173.600
Centrale personaleudgifter mv. 26.542 18 26.560 27.487
Fzlles IT og telefoni 36.548 1.928 38.476 36.413
Generelle reserver 16.493 -15.960 532 -4.147
Infrastruktur 7.068 -114 6.953 7.226
Politisk organisation 8.602 4.027 12.629 8.042
lalt 1.822.793 12.663 1.835.455 1.824.299
Brugerfinansieret drift Oprindeligt Tillegs- Korrigeret

(1.000 kr. pr. politikomrade) Budget bevillinger Budget Forbrug
Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget -2.132 7.100 4.968 -1.803
Varmeforsyningen -478 7.100 6.622 4.379
Affaldshandtering -1.375 0 -1.375 -5.897
Klimainvesteringer -279 0 -279 -285
lalt -2.132 7.100 4.968 -1.803
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Anlzeg Oprindeligt Tillegs-  Korrigeret

(1.000 kr. pr. funktion) Budget bevillinger Budget Forbrug

0 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 9.321 -12.994 -3.673 -33.989
22 Jordforsyning -12.375 -45.771 -58.146  -44.705
25 Faste ejendomme 18.091 9.666 27.757 7.196
28 Fritidsomrader 1.400 736 2.136 -31.151
32 Fritidsfaciliteter 15.813 2.331 18.144 3.350
38 Naturbeskyttelse 1.392 1.045 2.437
55 @vrige udgifter og indtaegter -15.000 19.000 4.000 200

1 Forsyningsvirksomheder (brugerfinansieret) 1.989 1.718 3.707 1.358
22 Forsyningsvirksomheder 1.989 1.718 3.707 1.358

2 Transport og infrastruktur 1.471 19.526 20.997 1.209
28 Kommunale veje 1.471 19.526 20.997 1.209

3 Undervisning og kultur 36.782 20.343 57.125 42.046
22 Folkeskolen m.v. 34.782 20.613 55.395 41.893
35 Kulturel virksomhed 1.000 -270 730 153
38 Folkeoplysning 1.000 1.000

5 Sociale opgaver og beskaftigelse 10.200 -4.853 5.346 6.169
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge 10.000 -6.478 3.522 5.418
30 Tilbud til zeldre 200 -200
38 Tilbud til voksne med szerlige behov 1.824 1.824 751

Hovedtotal 59.763 23.740 83.503 16.792
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Tillaegs-

Finansielle konti Oprindeligt bevillinger/ Korrigeret

(1.000 kr. pr. funktion) Budget ompl. Budget Forbrug

7 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v. -1.872.045 -12.307 -1.884.352 -1.885.226
22 Renter af likvide aktiver -1.500 -4.350 -5.850 -5.853
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -100 0 -100 -54
32 Renter af langfristede tilgodehavender 70 -298 -228 -3.437
35 Renter af udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -397 464 67 59
50 Renter af kortfristet gaeld til pengeinstitutter 500 -437 63 63
52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt 800 -650 150 164
55 Renter af langfristet geeld 8.828 -1.945 6.883 9.327
58 Kurstab og kursgevinster m.v. -841 -230 -1.071 -1.071
62 Tilskud og udligning 286.296 5.291 291.587 291.587
65 Refusion af kgbsmoms -850 -1.650 -2.500 -2.657
68 Skatter -2.164.851 -8.502 -2.173.353 -2.173.354

8 Balanceforskydninger 0 0 0 45.938
52 Forskydninger i kortfristet gaeld i gvrigt 0 0 0 45.938

9 Balance
22 Likvide aktiver -51.520 5.278 -46.241 35.288
25 Tilgodehavender hos staten 0 0 0 6.870
28 Forskydninger i korte tilgodehavender i gvrigt 0 0 0 -7.552
32 Forskydninger i langfristede tilgodehavender 2.146 -12.980 -10.834 -17.742
35 Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder mv. 0 0 0 1.091
42 Aktiver tilhgrende fonds og legater m.v. 0 0 0 -16.038
45 Passiver tilhgrende fonds og legater m.v. 0 0 0 16.389
50 Kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 0 0 4.019
51 Kortfristet geeld til staten -250 0 -250 655
52 Kortfristet geeld i gvrigt 0 0 0 641
55 Langfristet geeld 41.245 -23.494 17.752 18.163
58 Materielle anlaegsaktiver 0 0 0 8.298
62 Immaterielle anlaegsaktiver 0 0 0 813
72 Hensatte forpligtelser 0 0 0 219
75 Egenkapital 0 0 0 -51.113

lalt -1.880.423 -43.503 -1.923.926 -1.839.288
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